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A- GENEL OLARAK

Strateji kelimesinin etimolojik kokeni Eski Yunanca’ya kadar dayanmaktadir. Strateji,Eski
Yunanca “stratos” (ordu) ve “ago” (yonetmek,yon vermek) kelimelerinin birlestiriimesiyle
olusturulmustur. Kimi gorislere gore de bu kavram Latince “stratum” kelimesinden tlremistir.
Latince’de stratum;” yol, cizgi, nehir yatagl” anlamlarina gelmektedir. Tiirkce’de strateji kelimesi
“stirme, gbnderme, gotlirme, giitme ve bir amaca varmak icin eylem birligi saglama ve diizenleme

sanatl” olarak tanimlanmaktadir.

Strateji, 6zellikle askeri terminolojide ¢ok sik kullanilan bir kavramdir. Savunma alaninda
strateji kelimesi, Eski Yunanh General Strategos’un adina atifla kullanilmakta ve bu generalin
savunma alanindaki bilgi ve taktiklerini ifade etmektedir.

Son yillarda ise isletmecilik literatlirinde ve 6zellikle yonetim ve karar teorilerinde strateji
kavrami, oldukc¢a 6nemli bir yere sahip olmaya baslamistir.

Stratejik planlama bir 6rgiitiin ne oldugu, ne yaptigl ve nasil yaptigi konusunda temel kararlar
Uretme ve davranislar gelistirmeye yonelik ilkeli cabalar biitintdir (Bryson, 1995: 4).

Daha teknik bir ifade ile stratejik planlama, 6rgltin (yonetimin) ilgili mevzuat ve benimsedigi
ilkeler gercevesinde mevcut durumunu goézden gegirerek, stratejik amaclarini ve bunlara ulasmayi
mimkin kilacak yontemleri kaynak ihtiyaclari ile birlikte ortaya koyan ve gerceklesmelerin
Olglilebildigi planlardir (Maliye Bakanligi SGB, 2006: 10).

Devlet Planlama Teskilati’nca hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’de (R.G.: 26.5.2006/26179) ise stratejik plan soyle tanimlanmistir :

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plani ifade eder”.

B- STRATEJiK PLAN HAZIRLAYACAK MAHALLi iDARELER

5393 sayili Belediye Kanunu ve 5302 sayil il Ozel idaresi Kanununda stratejik planlama
dizenlenmistir. 5393 sayili Kanunun 41. Maddesinde; “Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum oOrgitlerinin
gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde blitceden dnce gorisllerek kabul edilir.” denilmektedir.



5302 sayili il Ozel idaresi Kanununun 31. Maddesi de yukaridaki maddeye paraleldir.

Ayrica, birlikler disindaki tim mahalli idare kanunlarinda, meclislerin gérev ve yetkileri
arasinda, Stratejik planlarin gorislip kabul edilmesi; enciimenin gorev ve yetkileri arasinda Stratejik
planlarin incelenerek meclisin gortisiine bildirilmesi; idarenin kurumsal stratejilerinin olusturulmasi;
Ust yoOneticilerin idarelerini stratejik plana ve kurumsal stratejilere uygun olarak yonetmesi;
bitcelerin stratejik plana uygun olarak hazirlanmasi yer almaktadir.

Belediyelerden hangilerinin stratejik plan hazirlayacagi konusunda, Kanun maddesinde
nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu olmadigi belirtilmistir.
Kanimca niifusu ne olursa olsun tiim belediyelerin stratejik plan hazirlamasinda hem ¢ok 6nemli
faydalar hem de bazi zorunluluklar vardir. Faydalari bir kenara birakilacak olursa, nifus kriterine
bakilmaksizin tim belediyelerin performans programi hazirlamasinin zorunlu olmasi nedeniyle tiim
belediyelerin stratejik plan hazirlamasi gerekir. Clinkl performans programi stratejik planin dilimlere
bolinmesidir ve bir anlamda kiguk bir stratejik plandir. 5393 sayili Kanunda performans programi
hazirlanmasinda higbir istisna getirilmedigi dikkate alinarak performans programi hazirlamasi zorunlu
olan tim belediyelerin stratejik planda hazirlamasi gerekir.

Buna gore mahalll idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde stratejik plan
hazirlamasi gereken mahalli idareler sunlardir;

> Tum il Ozel idareleri
» Nufusu 50.000’in Gzerindeki belediyeler
> Niifusu 50.000’i agmayan diger belediyeler
C- STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA ZAMANI VE PLANLAMA SURECI

Yukarida sayilan mahalli idarelerde stratejik planin mahalli idareler genel segimlerinden
itibaren alti ay icinde hazirlanip kabul edilmesi dolayisiyla 29 Eylil 2009 tarihine kadar meclis
tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.

Ancak mahalli idarelerin bu maksimum sireyi kullanmalari ¢ok mimkiin degildir. Clnki
stratejik planlara dayal olarak hazirlanmasi gereken performans programi ve bitcenin de bir hazirlik
sureci vardir. Dolayisiyla 2010 yilinin da mahalli idarelerde kaybedilmemesi icin biran dnce stratejik
planlar tamamlanarak biitce ve performans programinin bu planlara uygun yapilmasi gerekmektedir.

Asagida mahalli idareler igin bitce ve performans programi hazirlama siregleri verildikten
sonra ornek bir stratejik plan hazirlama sireci sunulacaktir.

PERFORMANS PROGRAMI SURECI

MAYIS SONU Program Donemi Stratejisinin Belirlenmesi

TEMMUZ SONU Harcama Birimi Teklif Performans Programlarinin
Hazirlanmasi

AGUSTOS SONU idare Teklif Performans Programinin Hazirlanmasi

AGUSTOS SONU idare Teklif Performans Programinin Enciimene Sunulmasi




EYLUL AYININ SON HAFTASI

idare Tasari Performans Programinin Hazirlanmasi

EYLUL /EKIM AYININ SON GUNU
(BUTCE TEKLIFLERININ MECLISE
VERILME GUNU)

idare Tasari Performans Programinin Meclise Sunulmasi

EKIM/KASIM AYI ICINDE BUTGENIN
KABULUNDEN ONCE

idare Performans Programinin Kabulii

BUTGE HAZIRLAMA TAKVIiMi

Tarihi

Islem
Sirasi

Yetkili

islemin Adi

Aciklama

1 Haziran Ayi Sonu

Ust Yénetici

Biitge Cagrisi

Stratejik plan ve performans programina uygun
olarak gider biitgelerini hazirlamak lizere birimlere
cagn yapilir.

2 Temmuz Ayi Sonu

Harcama Birimleri

Biitce Teklifleri

Birimler, butge fisini kullanarak gerekgeli biitge yil)|
gider teklifleri ve izleyen iki yihn gider tahminleri ile|
odenek cetvelini mali hizmetler biriminin
koordinasyonunda hazirlayarak hizmet gerekgesi
mali hizmetler birimine verirler.

3 Agustos Ayl Sonu

Mali Hizmetler Birimi

Hazirhk Butgesinin

Hazirlanmasi

Diger birimlerden gelen gider tekliflerini birlestirip,|
gelir biitgesini ve izleyen iki yihin gelir tahminlerini
hazirlayarak, biitge ilke ve hedefleri dogrultusundal
kurum hazirlik biitgesini olusturur.

Agustos Ayl Sonu
4 Eyliil Ay ilk is Giinii (il Ozel
idarelerinde)

Ust Yénetici

Hazirhk Butgesinin

Enciimene Sunulmasi

5 Eyliil Ayinin ilk Haftasi

Mali Hizmetler Birimi

Biitce Taslaginin igigleri
Bakanhgina
Gonderilmesi

Biitge taslagi incelenip enciimen goriisi ile birlikte)

6 Eyliil Ayinin Son Haftasi Enciimen Enciimen Gorisi = R o
ust yoneticiye verilir.
Eyliil Ayinin Son Giinii (Diger Biitge Tasarisinin
Belediyelerde)
7 Ekim Ayinin Son Giinii (il Ozel Ust Yénetici

idarelerinde ve Biiyiiksehir
Belediyelerinde)

Meclise Sunulmasi

Ekim Ayinin ilk Oturumu

Belediye Meclisi

Kasim Ayinin ilk Oturumu Meclis

Plan ve Biitge
Komisyonuna Havale

ilk Oturumu izleyen 5. Giin

Plan ve Biitge Komisyonu

Plan ve Bitge
Komisyonu Raporu

Ekim Ayinin ilk Oturumunu
izleyen 20 Giin igerisinde (Diger
Belediyelerde)

10 Kasim Ayinin llk Oturumunu
izleyen 20 Giin igerisinde (il Ozel
idarelerinde ve Biiyiiksehir
Belediyelerinde)

Meclis

Biitge Tasarisinin

Mecliste Goriisiilmesi

MAHALLI iDARELERDE STRATEJIK PLANLAMA SURECI

MAVYIS SONU Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile hazirlik doneminin baslatildiginin
duyurulmasi
MAYIS SONU Mali hizmetler biriminin koordinatorliiglinde stratejik planlama ekibi kurulmasi
MAYIS SONU Planlama ekibinin hazirlik programini olusturmasi
Taslak stratejik planlarin, 5018 sayili Kanun, Yonetmelik, Kilavuz ve DPT’ce
TEMMUZ SONU yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak
hazirlanmasi




AGUSTOS UN . ,
Ust yOneticinin stratejik plani onaylamasi
BASINDA
AEUSTOS SONU Eliwcflr.nen t.araflndan stratejik planlarin incelenerek meclisin gorisiine
bildirilmesi
EYLUL Meclisin Eylul ayi toplantisinda stratejik planlarin goristlip kabul edilmesi
KASIM Stratejik planin DPT Miistesarligina ve icisleri Bakanhgina génderilmesi
ARALIK AYININ iLK | Stratejik planin kamuoyuna duyurulmasi ve kamu idarelerinin internet
HAFTASI sitelerinde yayinlanmasi

D- STRATEJIK PLANDA REViZYON iMKANI

Mabhalli idarelerce hazirlanan stratejik planlar asgari 2 yil uygulanacaktir. 2 yillik tatbikat
doneminden sonra plan revize edilebilecektir. Bu revize islemi iki sekildedir. Bunlardan biri
“glincelleme”, digeri “yenilemedir”’. Giincelleme istege bagl ve ihtiyaca donik olup sadece
hedeflerle ilgili ve planin kalan 3 yilini icerecek nitelikte olacaktir. Glincelleme yapilirken, misyon,
vizyon ve amaglarda degisiklik yapilmayacaktir. Yani planin uygulanmasindan 2 yil gegtikten sonra
kamu idaresi amaclarini gerceklestirmek icin yeni hedeflere ihtiyaci oldugunu tespit edebilir. Bu
durumda kalan 3 yillik plan déneminde yeni hedefler belirleyerek stratejik planini giincelleyebilir.
Revize isleminin bir baska sekli de yenilemedir. Mahalli idarelerde yenileme gerektiren haller
sunlardir;

-Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde,
-Mahalli idarelerde st yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idare,

-Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idareleri,

Yenileme islemi planin yeni bir bes yillik dénemi ihtiva edecek sekilde yeniden
hazirlanmasidir. Sayilan hususlarin gerceklesmesi halinde kamu idaresi, miteakip 3 ay icin plani
yenileme karari alacak ve takip eden 6 ay icinde de plani yenileyeceklerdir.

E- STRATEJIK PLAN HAZIRLANMASI SIRASINDA DIiKKATE ALINMASI GEREKEN TEMEL
PRENSIPLER

Stratejik planlar hazirlanirken uyulacak temel prensipler;

- Plan hazirlanirken, kisaca paydas olarak nitelendirilebilecek; kamu idaresinin hizmetlerinden
yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve
kuruluslariile ilgili diger taraflarin katiimlari saglanmali ve katkilari ahinmahdir.

- Plan tim birimlerin katihm ve katkilariyla ylratilmelidir. Bu baglamda mali hizmetler
biriminin gorevi koordinatoérliktir.

- Stratejik planin dogrudan kamu idarelerince ve idarelerin kendi galisanlari tarafindan
hazirlanmasi zorunludur.



- Stratejik planlama konusunda danismanlik hizmeti alinmasi mimkindir. Danismanlk
ihtiyaci var ise bu ancak yontem ve sire¢ danismanhgi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirh
olacaktir.

- ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak galismaldir.

Yukaridaki ilkeler incelendiginde stratejik planin kamu idaresi tarafindan sahiplenilmesi
suretiyle hazirlanmasinin amaglandigi anlasiilmaktadir. Diger yandan son ilke ile kamu idareleri
aralarinda uyum, isbirligi ve esgidim ilkesi getirilmis olsa da bunun araglari ortaya konulmadig gibi
bu gorev Basbakanlik tarafindan gerceklestirilen bir gérev olup daha ziyade temenni nitelikli bir ilke
gorinimiindedir.

F- ETKiN BiR STRATEJiK PLANLAMANIN EVRELERI

a. On Uzlasma (Planlamanin Planlamasi) nin Saglanmasi; Stratejik planlamanin birinci evresi,
kurum ya da orglt i¢i ve disindaki 6nemli karar mekanizmasinda olan kisi veya kuruluslarin stratejik
planlama konusunda ikna edilmesini gerektirir. Bundan sora, planlamanin amaci, hangi asamalardan
olusacagl, ne zamanda tamamlanacagi, raporlarin formati, zamanlamasi, siirece katilanlarin rolleri,
bunun igin gerekli kaynaklar 6z bigcimde saptanir. (Séyler, 2008: 7)

b. Orgiitsel ve Kurumsal Yiikiimliiliiklerin irdelenmesi; Stratejik planlamanin ikinci evresinde,
bir orgltl baglayici nitelikte tim bicimsel ve esasa iliskin olarak yapilmasi zorunlu seyler ortaya
konulur. Bu tiir seyler genellikle mevzuatta belirlenmistir. Ne var ki bircok 6rgitiin, bildiklerini
sandiklari halde bu ylikimliltklerinin farkinda olmadigi gibi, ylikimliligl olmadigi halde ahskanhk
icabi yaptigl lizumsuz isleri de bulunmaktadir. Bu noktada zihinsel dnyargi ve aliskanliklarin terk
edilmesi 6nem tasir.

c. Orgiitsel Gérev (Misyon) ve Degerlerin irdelenmesi; Her 6rgiit, belirli sosyal, ekonomik ve
benzeri fonksiyonlari yiritmek amaciyla kurulur. Bu itibarla bir orgit varlik felsefesini bilmek
zorundadir. Buna ilaveten 6rgiit misyonunun tanimlanmasi, érgtt igi ve disi bircok lizumsuz ¢atismayi
onler. Belli bir misyon (zerinde uzlasma, calisanlarin oOrgiite katkisini artirabilir, cevresel ilgi
gruplarinin orgiit hakkindaki beklentilerini acik hale getirebilir. Bu evrede temel yontem, 6rgit ya da
kurumu etkileme giicline sahip belli bash odak ya da gruplarin saptanarak bunlarin 6rgitten
beklentisinin bilinmesidir.

d. Kurum ici Cevre Analizi Yapilmasi; Bu evrede herhangi bir érgiite icerden bakilmaktadir.
Kaynaklar agisindan (girdi), su anki strateji agisindan (slire¢) ve su ana kadarki performans (gikti)
acisindan kurum ya da orgitiin bir irdelemesi yapilarak giicli ve zayif yonleri ortaya cikarilmaya
cahsilir.

e. Kurum Disi Cevre Taramasi Yapilmasi; Orgiitler cok defa dis cevredeki degisim ve
gelismeleri zamaninda algilayamadiklarindan ve gerekli stratejileri olusturamadiklarindan atalete
girerler. Bunun dnlenmesi icin herhangi bir 6rgiit dis cevre analizi ile politik, ekonomik, teknolojik
gelismeleri izleyerek, hizmet verilen gruplara 6zgl deger ve algisal degisimleri, rekabet kosullarini
analiz etmeye calisir.  Bu evrede boyle bir ¢calisma, dis ¢evredeki muhtemel firsat ve tehlikeleri
saptamaya yardimci olur.

f. Stratejik Sorunlarin Saptanmasi; Bu evrede, stratejik planlama grubu, yukaridaki evrelerde
edinilen bilgiler 1s1ginda stratejik amaclarin gerceklestirilmesi yolunda ortaya cikan veya c¢ikmasi
muhtemel sorunlari saptamaya ¢alisir. Bunun igin sorunlar; kisa, 6zli ve temel politikalara yonelik



olmali, sorunlar dikkate alinmadig takdirde ne tir sonuclar dogurabilecegi kullanilan soru formuna
yazilmahdir.

g. Strateji Olusturulmasi; Strateji bir 6rglitiin ne oldugu, ne yaptigi ve nigin yaptigini
belirleyen amaglar, politikalar, programlar, davranislar, kararlar ve kaynak dagihmi butlintdir.
Planlama grubu her sorunu tartisarak, ¢oziime yonelik yaratici beyin firtinasi yapar. Bu evrede,
sorunlarin ¢d6ziimine yonelik alternatif ¢ozlimler ortaya konulur. Ayrica orta ve uzun vadeli temel
politikalar olusturulur.

G- STRATEJiIK PLANLAMADA RiSKLER

Kamu kaynaginin etkili bir sekilde kullanilmasi bakimindan stratejik planlama hayati bir
kavram gibi goriinmektedir. Zira sinirll kamu kaynaklarinin alternetif maliyetlerinin hesaplanmasi
suretiyle kullanilmasi, vergi veren yani bu hizmetleri finanse eden vatandasin en hakl talebidir. Ancak
stratejik planin arzulanan katkiyi saglamasi bakimindan asagida kisaca 6zetlenen bazi risklerin dikkate
alinmasinda fayda vardir. (Ko¢cdemir, 2006: 96).

a. Sahiplenme: Teorik alan ile pratik alanin ¢ogu zaman o6rtiismedigi konusu bir
gercek olarak dntimizdedir. Yapilan calismalar teorik olarak bize yeni ve ¢agdas acilimlar sunsa da
sonug tatbikat ile elde edilecektir. Bu nedenle arzulanan iyilesmelerin ne 0lglide basarildig
uygulamalar ile gorilecektir. Stratejik planlama ve bunun genelde kamu yonetimine katacag degerle
ilgili beklentinin karsilanmasi igin, 6ncelikle ve en basta bunun kamu idarelerince sahiplenilmesi
gerekecektir. Hi¢ kusku yok ki eger bu sahiplenme gerceklesmez sonug¢ alinamayacagini belirtmek
gerekir. Sahiplenmeden kasit, kamu idaresinin tim c¢alisanlarinin sahiplenmesi olmakla birlikte, Ust
yonetimin hassasiyetinin  énciilik vasfi tasiyacagl unutulmamalidir. Ote vyandan planin
hazirlanmasinda strateji gelistirme birimlerinin goérevi koordinatorliik olacaktir. Yani plan idarenin
tamaminin ortak gayretleri ile hazirlanmalidir. Dolayisiyla strateji gelistirme birimlerinin koordinasyon
gorevi zaman igerisinde plani dogrudan hazirlama gibi hatali bir uygulamaya dénismemelidir.

b. Kamu Mali Yonetiminde Planlama ve Performansi Etkileyen Araglarin Eksikligi: Tabiatiyla
stratejik planlama kaynak kullaniminda etkililige doniktir. Kaba bir yaklasimla, mevcut kamu kaynagi
hangi alana aktarilirsa kamu igin en faydal sonug elde edilecektir. Kamu kaynagini kullanma yetkisini
elinde bulunduranlarin ve bu konudaki gézetim sorumlulugunu tasiyanlarin (ki st yoneticilerin,
idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karsi sorumlu olacaklarina iliskin hiikiimler sistemde vardir) da bunun hesabini vermesi
gerekir. Bunu saglayan dénemli araglardan birisi de “performans soézlesmeleridir”’. Ornegin bazi iilke
uygulamalarinda performans sozlesmeleri kullanilmaktadir. Boylece yonetimin vaat ettigi hedefleri
gerceklestirme dilizeyi de degerlendirmeye tabi tutulabilmektedir. Bu ya da buna benzer araglarin
sisteme dahil edilmesinin hesap verme sorumluluguna 6nemli katki saglayacagi distunidlmektedir.
(Kogdemir, 2006: 97).

c. Kalkinma Planlari, Programlar, Stratejik Plan, Bitge Baglantisinin Kopma Riski: Kalkinma
planlari 5 yillik olarak hazirlanmaktadir, stratejik planlar da 5 yili ihtiva edecektir. Oysa bu gin
uygulamaya koydugumuz ¢ok yilli bitce 3 yillik bir perspektifi icermektedir. Diger yandan performans
esasli bltce uygulamasinda baglantilar daha da 6nem kazanmaktir. Aslinda gerek 5018 sayili KMYKK
gerekse ilgili Yonetmeliklerde bu dokiimanlarin tamami arasinda iliskilerin olusturulmasi 6ngérilmus
olsa da c¢ogu kere bu iliskinin kurulmasi miimkin gériilmemektedir. Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte de stratejik planlarin yenilenmesi halinde 5
yillik donemi ihtiva edecek donemi icerecek sekilde bir yenilenme 6ngérilmektedir. Bu durumda da
dokimanlarin nihai hedefleri arasindaki paralelligin olusmasi zor gériinmektedir.



d. Zaman Kisiti; Mahalli idarelerde stratejik plan hazirlama takvimi yukarida da gorildugi gibi
cok kisithdir. Secimle gelenlerin secim 6ncesinde bu calismayi yapma zorunluluklari bulunmadigl icin
aslinda sifirdan baslayan bir ¢calisma yapilacaktir ki bu da ciddi bir zaman kisiti olusturacaktir. Ayrica
fillen ydratilen bltce ve performans programi sirecide bu zaman kisitinin daha da fazla
hissedilmesine neden olmaktadir.

e. Mahalli idarelerin Kurumsal Kapasitesinden Kaynaklh Sorunlar; Bircok kamu idaresinde
oldugu gibi mahalli idarelerde de ciddi bir kapasite sorunu vardir. Stratejik planlama inanmis, giclQ,
st yonetimce desteklenen idare personeli tarafindan yapilabilir ki burada belirtilen tiim unsurlarin
yer aldigi mahalli idare sayisi gercekten cok azdir. Ayrica danismanlik faaliyetlerinde de kalite ¢ok
dusaktar.

f. Danismanlik imkanlarinin Yanlis Anlasilmasi; Danismanliktan anahtar teslim stratejik
planlar anlasiilmakta ve idare personeli ve {ist yonetimi stratejik planin tamamen disinda kalarak
planlarin tamamlanmasini arzulamaktadir. Danismanlik veren kurum ve kuruluslarda cogunlukla
yapilan planlari kopyalamak ve kiigik degisiklikler yapmak suretiyle yeni planlar olusturmakta ve bu
nedenle de birbirinin cok benzeri mahalli idare stratejik planlari ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak sunu sdylemek mimkiindiir; bu alanlarda galisanlarin emeklerine hig kusku yok
ki buyuk saygl duyulmasi gerekmekle birlikte, teorik ¢alismalar sonucu pratikte bir belge enflasyonu
yasanip, bu belgelerin hazirlandiktan sonra masanin bir kdsesine konulmasini engelleyecek bir
yonetim kiltlri yaratmak gerekir ve bu zaman alici bir stiregtir.
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