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Bu calismada “lyi Bir Stratejik Planda Bulunmasi Gerekenler” klise ve soyut ifadelerle degil
somut olarak ortaya konulacaktir. Amacimiz mahalli idarelerin farkindalik dizeylerini ylikselterek
kurumsal kapasitelerini gligclendirmek ve stratejik yonetimi tiim unsurlari ile yerlestirmektir. Ancak bu
durumda nihai amag olan iyi yénetim ve yliksek vatandas memnuniyeti saglanabilir.

Ayrica bu ¢alisma, nihai amaglarimizin yani sira, uygulayicilara, stratejik planlama ekiplerine,
bu konuda danismanlik faaliyetleri icra edenlere, denetim elemanlarina, mahalli idare meclislerine ve
kamuoyuna stratejik planlar konusunda yol gosterici olacaktir.

Asagida maddeler halinde stratejik planlarda bulunmasi gerekenler siralanacaktir.
1. Kalkinma Planina Uygunluk

lyi bir stratejik planda, mutlak suretle 2007-2013 dénemi Kalkinma Planina uygunlugun
saglanmasi gerekir. Kalkinma plani dikkate alinmadan stratejik plan hazirlanmasi hem mevzuata
uygun degildir hem de miumkiin degildir. Kalkinma planinda yer alan mevcut durum analizlerinin yani
sira temel amaglarin ve hedeflerin mutlak surette dikkate alinmasi ve kalkinma planinda yer alan
hedeflerden hangilerinin stratejik planda nasil yer aldiginin bir tablo olarak stratejik planin ekinde
“Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon” basligi altinda yer almasi gerekmektedir.

Kalkinma planinda, mahalli idare stratejik planlarinda yer almasi gereken amaclar, hedefler ve
cok sayida faaliyetler yer almaktadir. Bunlarin sayisi ylzlerle ifade edilebilir ve bu makalede bunlar
tek tek sayilmayacaktir. Sadece bir 6rnek olarak, okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin % 19,9 dan
% 50.ye ylkselecegi ve ilkogretimde derslik basina diisiin 6grenci sayisinin 43,5 dan 30’a diisecegi bir
hedef olarak ortaya konulmustur. Bu durumda mahalli idare stratejik planlarinda bu durum
gormezden gelinemez. Mevcut durum analizlerinden de faydalanarak bu hedeflere uygun yerel hedef
ve faaliyetlerin stratejik planda yer almasi 6rnegin yeni okul 6ncesi egitim kurumlari agciimasini tesvik
etmek seklinde faaliyetler belirlenmesi gerekmektedir. Yine kalkinma planlarinda yer alan kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, organizasyon ve bilgi islem yapilarinin giiclendirilmesi, personelin egitilmesi
gibi ¢ok sayida hedef dogrudan mahalli idarelerle ilgilidir ve mahalli idare stratejik planlarinda
kavranmasi gerekir. Bu kavrama diizeyinin de stratejik plan ekindeki tabloda gosterilmesi gerekir.
Kaba bir hesapla bu tablonun yiizlerce satirdan olusmasi gerektigini sdyleyebilirim.

2. Sektorel ve Tematik Strateji Belgelerine Uygunluk

Son dénemlerde sekretaryasi DPT tarafindan yiritilen ¢ok sayida Sektorel ve tematik strateji
belgesi yayimlandi. Bunlarda yer alan amag hedef ve degerlendirmelerin mevzuat, glicli bir plan ve
iyi yonetim ilkeleri cercevesinde stratejik planda yer almasi gerekmektedir. Mahalli idare stratejik
planlariile yakindan ilgili olabilecek strateji belgeleri sunlardir;

- Tarim Stratejisi (2006-2010)

- Tirkiye Sanayi Politikasi



- Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

- Tirkiye Turizm Stratejisi (2023) ve Eylem Plani 2007-2013

- Turkiye'de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani
- AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

- Esnaf-Sanatkarlar Stratejisi

3. Diger Kanunlarla Belirlenen Gérevlerin Kavraniimasi

Belediye stratejik planlari 5393 sayili Belediye Kanununda belirlenen yetki gorev ve
sorumluluklara, il 6zel idaresi stratejik planlari ise 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunundaki yetki gérev
ve sorumluluklara uygun olarak hazirlanmasi tabidir. Ancak bu yeterli degildir. Mahalli idarelere gorev
ve sorumluluk veren baska kanunlarda vardir ve bunlarin gereginin hedef veya strateji olarak
planlarda yer almasi gerekir. Ornegin 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu’nun 45. Maddesine goére
yerel yonetimler, cocugun oncelikle kendi aile ortaminda korunmasini saglamaya yonelik, Koruyucu
ve destekleyici tedbirlerden danismanlik ve barinma tedbirlerini almaktan sorumludur. Danismanlik
tedbiri, cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere cocuk yetistirme konusunda; cocuklara da
egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin ¢éziimiinde yol géstermeye yonelik tedbirlerdir. Barinma
tedbiri ise, barinma yeri olmayan cocuklu kimselere veya hayati tehlikede olan hamile kadinlara
uygun barinma vyeri saglamaya, yonelik tedbirlerdir. Yerel yodnetim stratejik planlarinda bu
sorumlulugun geregi stratejiler yer almahdir.

4. Uluslararasi Anlasmalara ve So6zlesmelere Uygunluk

Anayasamizin 90. Maddesine gore, Tirkiye Cumbhuriyeti adina yabanci devletlerle ve
milletlerarasi kuruluslarla yapilacak andlagsmalarin onaylanmasi, Tirkiye Blyik Millet Meclisinin
onaylamayi bir kanunla uygun bulmasina baghdir. Usuliine gore yirirlige konulmus Milletlerarasi
andlasmalar kanun hikmindedir. Bunlar hakkinda Anayasaya aykirilik iddiasi ile Anayasa
Mahkemesine basvurulamaz. Usuliine gore yuriarlige konulmus temel hak ve 6zgirliklere iliskin
milletlerarasi andlasmalarla kanunlarin ayni konuda farkh hiikimler icermesi nedeniyle ¢ikabilecek
uyusmazliklarda milletlerarasi andlasma hikimleri esas alinir.

Mahalli idare stratejik plani ile dogrudan ilgili cok sayida uluslar arasi anlasma v sézlesmeler
vardir. Bu sozlesmelerin geregi mahalli idareleri ilgilendiren hususlar planlarda hedef ve faaliyet
olarak zaman zaman da performans gostergesi olarak yer almasi gerekir. Cok sayida yer alan 6rnek
icinden yine sadece bir 6rnek vermek gerekirse, 13 Aralik 2006 tarihinde Birlesmis Milletler Genel
Kurulu’'nda kabul edilen ve llkemiz tarafindan 80 ulke ile birlikte imzalanan “Engellilerin Haklarina
iliskin S6zlesme”nin onaylanmasi, 3/12/2008 tarihli ve 5825 sayili Kanunla uygun bulunmustur. 5825
sayili Kanun 18 Aralik 2008 tarihli ve 27084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir.
Engellilerin Haklarina iliskin Sozlesme’de belediye stratejik planlarinda yer almasi gereken bircok
diizenleme bulunmaktadir.

5. i¢ Kontrol Eylem Plani ile Uyumluluk

Tim kamu idarelerinde 30 Haziran 2009 tarihinde (st yonetici tarafindan imzalanan “i¢
Kontrol Eylem Plani” yirirlige konuldu ve eylemlerin iki yillik zaman dilimi icinde gergeklestirilmesi
gerektigi belirtildi. Eylemler, kurumsal kiltirl saglamaya; 6rglit yapisi, stre¢ akis semalari, hizmetigi
egitim gibi cok sayida yontemle kurumsal kapasitenin artirilmasina; insan kaynaklari yonetiminin
olusturulmasina; kurumsal hedefler dogrultusunda ortaya ¢cikmasi muhtemel riskleri belirlemeye ve



bunlari ydnetmeye; muhasebe, arsiv, bilgi islem gibi konularda standartlar olusturmaya; yonetim bilgi
sistemini kurmaya ve glcll bir izleme degerlendirme sistemini olusturmaya, yoneliktir. Bir mahalli
idare icin ortalama 150 -200 civarinda belirlenen eylemlerin, stratejik planda ilgili oldugu amag ve
hedefin altinda faaliyet olarak yer almasi ve bu faaliyetlerin tim plan donemi icinde degil 2 yillik
zaman dilimi icinde tamamlanacaginin vurgulanmasi gerekmektedir. Yine planin ekinde i¢ kontrol
eylem planinda yer alan eylemlerden planda bulunanlar bir tablo olarak sunulabilir.

6. Kurumsal Yapilanma ihtiyacini Kavrama

Mahalli idarelerin en 6nemli problemlerinden birisi gelirlerin giderleri karsilamamsi ise digeri
de kurumsal yapilanmanin bir tirli tamamlanamamasidir. Bunun siyasi, ekonomik ve sosyal
nedenleri vardir ve bu sorun yerel yoneticilerin baslica sorunudur. Kurumsal kimlik ve yapilanmayi
saglayan mabhalli idareler ile bunu yapamayan idareler arasinda cok onemli farkliliklar vardir. Bu
nedenle stratejik planlarda baslica ¢6ziilmesi gereken sorun budur ve planda zaman zaman amag
zaman zamanda hedef olarak kurumsal yapilanmanin yer almasi gerekmektedir. Kurumsal yapilanma
hedefinin faaliyeti olarak, mahalli idare stratejik planinda ylizlerce kalem yer alabilir bu faaliyetlere
birka¢ 6rnek olmasi agisindan asagidaki faaliyetler siralanabilir;

1. Ortaya cikacak kurumsal yapilanma ihtiyacglarini gidermek. Bu ¢ercevede,

* Mali Hizmetler Miidiirligi biinyesinde i¢ Kontrol Birimi olusturulacak bu birim i¢
kontrol, 6n mali kontrol ve izleme degerlendirme seklinde alt birimlere ayrilacaktir.

e Kalite Birimi kurulacaktir.
¢ Yonetim Bilgi Sistemi Ekibi kurulacaktir.
e Kurumsal Kimlik Gelistirme Ekibi olusturulacaktir.

einsan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi’nin altindaki Egitim Servisi yeniden
yapilandirilacaktir.

¢ Bilgi Edinme Birimi kurulacaktir.

e Etik Kurulu kurulacaktir.

¢ Risk Belirleme Ekibi olusturulacaktir.
2. Bitge hazirhk siirecinin etkinligini artirmak.

3. ¢ kontrol, i¢c denetim, performans esasli biitgeleme, raporlama gibi mali ve yénetim
araglarinin kurumsallagmasini saglamak.

4. Performans degerlendirme bilgi sistemi kurmak.

5. Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyetini g6z 6niline
alinarak, bitcenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve performansini gosterecek bir yapiya
kavusturmak.

6. Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisini saglamak

7. Belediyemizde performans kiltiirliniin olusturulmasi gercevesinde 6lgme, izleme ve
degerlendirme sireglerini gelistirmek.

8. Mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirmek.

7. Biirokrasinin Azaltilmasi



31 Temmuz 2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik” hiikiimleri ve bu Yénetmelige ekli “Hizmet
Envanteri Tablosu” ile “Kamu Hizmet Standartlari Tablosu” Ulkemizde birokrasinin azaltiimasi,
vatandas memnuniyeti, kamu hizmet sunumunun standartlastiriimasi, seffaflik ve hesap verilebilirligi
saglayacak son derece 6nemli diizenlemelerdir. Kamu idarelerine bu diizenlemelere uyum konusunda
6 aylk bir stire verilmistir. Planlarda hem anilan mevzuat geregi hem de iyi yonetisim geregi
blrokrasiyi azaltan, program sorumlularini raporlayan standart bir sekilde hizli hizmet sunulmasina
neden olan hedef ve faaliyetlere yer verilmelidir.

8. Biitce imkanlarina Uyumluluk

Performans programi, stratejik planda belirlenen hedeflerin biitceye ve dolayisiyla faaliyete
gecmesin, saglayan dokiimandir. Stratejik plandaki 5 yillik hedeflerin 6nceliklendirmesinin yapildig
dolayisiyla performans hedefi seklinde bir yillik dilimlere ayrildigi dokimandir. Performans
programina gore biitce 6denekleri li¢c ana bashga ayrilmaktadir. Birinci ana baslik faaliyetlere bagli
olmayan faaliyet gerceklesmese dahi devami gereken genel yénetim giderleridir. ikinci bashk diger
idarelere yapilan yasal transferlerdir. Uglincii ana baslik ise stratejik planda yer alan faaliyetler icin
yapilan giderlerdir. Bu Uglincli ana basligl olusturan giderlerin bes yillik toplami stratejik planin
blyikliginiu yani gergeklestiriimesi mimkin faaliyetleri gosterir. Dolayisiyla her mahalli idarenin bir
“vaat kapasitesi” vardir. Bu kapasiteden bagimsiz stratejik planlarin gerceklestiriimesi mimkiin
degildir. Bu kapasite gozetilmeden hazirlanan planlar dilek ve iyi niyet belgeleri olarak rafa kaldiriimak
zorundadir. Bu nedenle planin “Maliyetlendirme” boliminde bu analizin bulunmasi gerekir.

Stratejik plan, mahalli musterek sinirsiz ihtiyaclari oncelikleri belirleyerek kit kaynaklarla
karsilanmasini saglayan belgedir. Bu analizde, gergeklesen bltce gelirleri ve ilave finansman
imkanlari (mevzuattaki limitlere uygun borglanma, yap islet devret modelleri, kamu 6zel ortakhklari)
dikkate alinarak bunlardan genel yonetim giderleri ile diger idareleri transferler disuldikten sonra
geriye kalan vaat kapasitesi miktari ile belirlenen faaliyetlerin, hedef ve amaglarin gergeklestirilecegi
gercegi géz 6nlinde bulunarak bir degerlendirme yapilmalidir.

9. Risk Analizi

Risk analizi, stratejik kararlarda ele alinan degiskenle ilgili olan riskin kapsamli olarak
anlasilmasini saglayan yontemlerin bitlnudir. Bagka bir ifade ile ilgi duyulan degiskene iligkin
kestirim, olasilik dagilimi biciminde ortaya konur. Risk analizi, stratejik planlamanin ¢ok 6énemli bir
aracidir ve mutlak surette planlarda yer almahdir.

Literatlirde cesitli risk analiz teknikleri yer almaktadir ve bunlarin stratejik planlarda nasil yer
alacagl da belirlenmistir. Risk analizinin faydalarini, karar vermede sistematik ve mantiksal bir
yaklasim saglamasi; karmasik karar sorunlarinda seceneklerin ayrintili bir analizini olanakh kilmasi;
Karar vericinin risk ve belirsizlikle gergekgi bir bicimde karsi karsiya gelmesi; idare icinde iletisime
yardimci olmasi; karar vermede yargi ve sezgiyi 6n plana ¢ikartmasi, seklinde siralayabiliriz.

10.Mevzuat Analizi

Her ne kadar stratejik plan kamu idarelerinin belirlenen vizyon gercevesinde ortaya konulan
amag ve hedeflere uygun yoénetilmesini saglayan arag olsa da tamamen mevzuattan bagimsiz degildir.
Amac ve hedefler idarelere kanunlarla yliklenen misyon ve yetkiler ¢ergevesinde belirlenmektedir.
Kanunlarda yer almayan, idarelerin yetkilendirilmedigi is ve islemlerin idarenin amag ve hedefleri
arasinda yer almasi mimkiin degildir. Ornegin Belediye mevzuatinda daha énce yetkiler arasinda yer
alip Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilen 6grencilere burs verilmesi, okul 6ncesi egitim
kurumlari agilmasi dogrudan stratejik planda faaliyetler arasinda yer alamaz.



Bu nedenle plan ekinde ciddi bir mevzuat analizi bulunmali bu analizde mahalli idare yetki
alanina olan ve olmayan konular detaylica incelenmelidir.

11. Alternatif Stratejiler

Amac ve hedefleri gerceklestirecek stratejilerin dogru, etkili ve gercekei belirlenmesi elbette
saglikh bir planlamanin ilk kosuludur. Ancak risk analizleri ile bagintih olarak alternatif stratejiler
belirlenmeli ve bu stratejilerin hangi kosullarda devreye alinacagl tablo ya da kisa bir rapor olarak
plan ekinde bulunmaldir. Aksi takdirde en kiguk riskin gerceklesmesi durumunda ©ngoriilen
stratejiler anlamini kaybedebilecek ve plan uygulanamaz ve bitcelenemez hale gelecektir.

Alternatif stratejiler planin yenilenmesini gerektiren durumlarla ilgili degildir. Clnk{ planin
yenilenmesini gerektiren durumlarda alternatif bir stratejiye de gerek yoktur. Mahalli idarelerde
yenileme gerektiren halleri, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi;
st yoneticinin degismesi ve dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin
vuku bulmasi seklinde siralayabiliriz ki bu durumlarda planin timden yenilenmesi gerekmektedir.

Bu nedenle planin yenilenmesini gerektiren yukarida ki durumlarin planda ne risk analizi
icinde ne de alternatif stratejiler icinde yer almamasi gerekir.

12. izleme ve Degerlendirme Sistemi

Kamu idarelerinde, stratejik ydnetim ilkelerinin uygulanmaya baslamasi ile birlikte, izleme ve
degerlendirme en 6nemli galisma alanlarindan birini olusturacaktir. Stratejik planinda basarisi ne
kadar saglikl bir izleme degerlendirme sisteminin kuruldugu ile dogrudan iliskilidir. Uygulama da plan
hazirlayicilarin en ihmal ettigi alanlardan birisi de izleme ve degerlendirmedir. Kanaatimce saglikh bir
izleme degerlendirme icin asagida belirtilen sistemler kurulmahdir;

a. izleme ve Degerlendirme El Kitabi; Stratejik planin izlenmesine yénelik bir el kitabi
hazirlanmali ve izleme degerlendirme bu el kitabinda ilan edildigi Gzere ve buradaki kriterlere
uygun bir sekilde yuratalmelidir.

b. izleme ve Degerlendirme Birimi; Mali hizmetler biriminin alt birimi olarak “izleme ve
Degerlendirme” alt birimi kurulmahdir.

c. Raporlama; izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama
yapilmalidir. Bu raporlar, ilgili ddnemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” baslig altinda
verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iliskin Oneriler, gevresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama sire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin
degerlendirmeleri kapsamalidir. Bu raporlar; yillik ilerleme raporu, faaliyet raporu, ara donem
raporu, tamamlanma raporu ve 6zel raporlardir

13. Diger idare Stratejik Planlari ile iligki

Tum mabhalli idare stratejik planlari ulusal diizeydeki Ust dokimanlara (Kalkinma plani,
Sektorel strateji belgeleri, orta vadeli program, orta vadeli mali plan vs) uygun olmus olsa bir nebze
diger idare stratejik planlari ile daha uyum saglanacagi sdylenebilir. Ancak bugilin gerek planlarda
ulusal dokiimanlarin dikkate alinmamasi gerekse birbirini kuvvetle etkileyecek diger merkezi idare ve
mabhalli idare planlarinin dikkate alinmamasi stratejik planlama siirecinin en énemli risklerindendir.
Ornegin istanbul’da bir ilge belediyesinin stratejik plani, biiyiiksehir belediyesi plani, iISKi ve [ETT gibi
bagli idare planlarindan, il 6zel idaresinin stratejik planindan, gevre ilgce stratejik planindan kuvvetle
etkilenir bunlar bagh degiskenlerdir. Yine ayni sekilde merkezi idarelerin (Milli Egitim Bakanligi, Saghk
Bakanligl, Cevre ve Orman Bakanlig vs) stratejik plani da o ilge stratejik planiyla ilgilidir. lyi bir



stratejik planlama siirecinde tim bu planlarin bir bitlinin parcasini olusturmasi ve aralarinda ¢ok
onemli bir ahenk ve batinlik bulunmasi gerekir.

Mahalli idarelerin, mevzuatimizda bu bitlnlGgl saglayacak mekanizmalarin eksikligini goz
online alarak, stratejik planlarinda, diger idare stratejik planlariyla olan dogrusal iliskiyi kendi
cabalariyla ortaya koymalari beklenmektedir.

14. Diinya ve Bolge Gelismelerinin Anlasiimasi ve Planda Yer Verilmesi

Stratejik planin mevcut durum analizi bélimlerinde, diinyadaki yerel yonetimlerle ilgili ciddi
gelismelerin ve bolgesel gelismelerin i¢sel bir analizinin yer almasi ve ortaya ¢ikan sonuca gére de
amac ve hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir. Ornegin tiim Diinya’da sosyal korumanin yoksullugu
ortadan kaldirmanin bir araci olarak kullanildigi ve temelde istihdam yaratilarak saglandig gercegi goz
onlinde bulundurularak sosyal koruma modelleri gelistirilmesi gerekirken mahalli idare stratejik
planlarinda yoksullukla miicadele etmek yerine yoksullugu siirdirme modelleri benimsenmisse bu
modellerin dilinya gercekleriyle ortlismedigi belirtilerek stratejik planda revizyona gidilmesi
gerekecektir.

15. Finansman Modelleri

Yerel yonetimlerin su anda yasadigl en onemli sorun finansman olanaklarinin cok sinirli
olmasi ve gelirlerin mevcut giderleri karsilamadan ¢ok uzak olmasidir. Gercekten mahalli idare
mevzuatiyla yetkileri ¢ok artirilan mahalli idarelerin gelirleri buna paralel bir artis géstermemistir. Bu
nedenle 6zellikle belediyeler batma noktasindadir. Bircok belediye zorunlu ve asgari giderlerini dahi
odeyememekte, bir ¢cok belediyede merkezi hiikiimet vergi gelirlerinden aktarilan paylarin toplam
gelirler icindeki payl % 80’leri asmakta ve bir ¢ok belediyede de personel giderleri toplam bitgenin %
80’lerini bulmaktadir. Bu kosullar altinda stratejik planlar 6nceligini yitirmekte ve bircok belediyede
yasal gerekliligin yerine getirilmesi olarak algilanmaktadir. Oysa stratejik planlar sadece yapilacak
stratejileri degil bunlarin finansmanini da kapsar. Bu nedenle planlarda biitce gelirlerini artirma
imkanlari, 6z kaynaklari harekete gegirme, verimli projeler olusturarak i¢ ve dis borglanma imkanlari
ve hibe imkanlari, leasingden yap islet devret modellerine kadar genis bir yelpazedeki finansman
modellerinin yer almasi gerekmektedir.

Sonug yerine, bu calismada mahalli idarelerin stratejik planlarinda yer almasi gereken 6nemli
hususlari ortaya koymaya calistik. lyi Bir Stratejik Planda Bulunmasi Gerekenleri klise ve soyut
ifadelerle degil somut olarak ortaya koymaya calistik. Bir makale boyutlarini asmamak icin ne demek
istedigimizi az ama etkili 6rneklerle agiklamaya gayret ettik. Bu galismalarla amacimiz mahalli
idarelerin farkindalik dlzeylerini ylkselterek kurumsal kapasitelerini giiclendirmek ve stratejik
yonetimi tim unsurlari ile yerlestirmektir. Ancak bu durumda nihai amag olan iyi ydnetim ve yiiksek
vatandas memnuniyeti saglanabilir. Uygulayicilarin, stratejik planlama ekiplerinin, bu konuda
danismanhk faaliyetleri icra edenlerin, denetim elemanlarinin ve 0ozellikle stratejik planlari
degerlendirecek olan mahalli idare meclislerinin ve kamuoyunun bu makaledeki hususlari dikkate
alarak planlari incelemesinde ¢ok dnemli faydalar bulunmaktadir. Oniimiizdeki sayida mali takvime
de uygun olarak iyi bir performans programinin tasimasi gereken ozellikler ortaya konulmaya
calisilacaktir.



