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TANIMLAR VE KAVRAMLAK




Misyon: Bir kamu idaresinin varlik sebebi olup, ne yaptdini, nasil

yvaptigini ve Kimin icin yaptigini ifade eder.

Vizyon: Bir kamu idaresinin gelecedini sembolize eder. Idarenin uzun

vadede neler yapmak istediginin gucld bir anlatimidir.

Stratejik amacg: Bir kamu idaresinin belirfli bir stre itibariyla misyonunu
nasil yerine getirecegini ifade eden, sonuca yoinelmis orta ve uzun vadel

amaclardir.

Stratejik hedef: Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin ortaya

konan olculebilir somut ve orta vadeli alt amaclardir.

Performans hedefi: Idarelerin, stratejik amaclan cercevesinde,

strate)ik hedeflerine ulasmak icin bir mal yilda gerceklestirmeyl amacladiklari
performans seviyelerini gdsteren cikti-sonuc odakl hedeflerdir.

Performans gostergeleri: Kamu idarelerince stratejik amac ve

hedefler ile performans hedeflerine ulasmak amaciyla yardatulen faaliyetlerin
sonuclarini olcmek, izlemek ve deaerlendicmek, icin kullanilan araclardir.



Birim performans programi: Bir mali yilda, kamu idaresinin
stratejik plani dogrultusunda harcama birimince yarutiulmesi gereken faaliyetler,
bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelenni iceren ve
idare performans programi ile birim faaliyet raporunun hazirlanmasina esas

teskil eden programlardir.

Idare performans programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik
plani dogrultusunda yaritmesi gereken faaliyetlen, bu faaliyetlerin kaynak

Ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren, idare bulicesi ve idare
faallyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.
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Faaliyet/Proje: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen ve bash basina

bir batanliok  olusturan  yonetilebilir ve maliyetlendinlebilir  dretim veya

hizmetlerdir.

Girdi: Bir arin veya hizmetin GOretilmesi icin gereken beseri, mali ve

fiziksel kaynaklardir.

Ciktl: idare tarafindan uretilen nihai uran veya hizmetlerdir.

Sonug: Idarenin sadladidr hizmet veya urunler dolayisiyla bireylerin

veya toplumun durumunda meydana gelen degismedir.

Performans bilgisi: Performansa dayali karar alma sureclerinde

kullaniimak tzere toplanan, nitel ve nicel her tarla bilgidir.

Performans bilgi sistemi: Idarelerin performansini élcmek icin
bilginin dizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik

kurulan sistemdir.

Performans degerlendirmesi: Kamu idarelerinin belirledikleri
stratgjik amac ve hedeflere ulasmak icin izledikleri vyolun, performans
hedeflerine ulasmak Gzere kullanilan ydntemler ile vyoaritulen faaliyet ve
projelerin - ve bunlann  sonucunda elde edilen cikit ve sonuclarin
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degerlendirilmesidir. ’
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blutcesinde yer almakla birlikte performans hedefleriyle iliskili
olmayan ve butce uygulama strecinde diger idarelere transfer
edilerek, transfer edilen idarenin ihtiyaclari icin kullanilacak
kaynaklardir.
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Bu agamada kamu idaresinin (ist yoneticisi ve harcama yetkilileri tarafindan; Stratejik
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A . PR d d lik verilecek olanl
MAYIS SONU t N2EINFY 51 yYySYA {UNrusSe rg(f gv?%ra oneminde oncelik verilecek olanlar,
dare performans hedef ve gostergeleri, Hedeflerden sorumlu harcama birimleri
belirlenir.
Harcama birimlerinin Faaliyet Maliyetleri Tablosun
TEMMUZ SONU . .
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| C [TRENBE ¢St AT t SNF2NXYLE y|Beledivelerde, teklif performans programi belediye baskaninca hazirlanarak belediye
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{ dzy dzt YI &P enclimenine sunulur.
. R . A T kIf I ni tar lirl biitce teklifi
9, [«[ !, LbLb [RINS 1Ced {NP t SNF2NX¥F YR I g?ﬁi zmg,fe e fiN ',agﬁf“ fag Rglirlenen biltge teklifine
gore du ti tasari performans programl alin getlrl Ir.
9, [ «] k9YTa T RFENB ¢FAFNP t SNF2NXYI y Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile dzel biitceli idareler, performans programlarini
Merkezi Yonetim Biitce Kanun Tasansinin Tlrkiye Blylik Millet Meclisine sunulmasini miiteakiben
. Tasarida yeralan bilyikliiklere gore revize ederek, idare biitge tasarnisinin goriisiimesinden en geg
D«b« 060.«C49 ( ) i . — .
licglin 6nce Plan ve Biitce Komisyonunun bilgisine sunarlar.Sosyal glivenlik kurumlari ve mahalli
5 idarelerin performans programlari, Gst yoneticileri tarafindan biitce teklifleri ile birlikte ilgili
a9/ [ T{ 9 +9wT [ { dZ)/ dzt Yl a®P mevzuatinda belirlenen tarihte yetkili organlara sunulur.
9YTakY!{La !, Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
. «C¢49bTb Y!.!JTRENB tSNF2NXIya tNRIN} YPYPY Yl odd N
mb/ 9 belediye meclisinde biitgeden dnce goriistilerek kabul edilir.
Ust yonetici tarafindan kamu oyuna sunulur. Kamuoyuna agiklanan performans
h/ 1Y ! L T4T |KamuoyunaSunma Programlarlilgili idarelerin internet sitelerinde yayl.mllar.ur.. in'Eernet s?ltesi bqunm.ayan
idareler, performans programlarina kamuoyunun erisimini saglamak tizere gerekli
tedbirleri alirlar.
Ocak ayriginde kamuoyuna agiklanan performans programlarini en geg Subat ayinin on
alwé¢ ! LbLb wpHTIbyOt 8I5!0vM yRSNAE YS besine kadar Bakanliga ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina; mahalli idareler ise

ayni siire icerisinde icisleri Bakanligina génderirler.




Performans Esasli Blitce (PEB) nedir?

A Kaynaklarin performans esasina gore
dagitilmasini temel alan ve hesap verebilirligi
sonuc odakli bir yapiya tasiyan butceleme
yaklasimidir.

A Bu sayede;
I Kaynak kullaniminda etkinlik artisi ve
I Kaynak dagitiminda rasyonellik hedeflenmektedir.
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A1,

A2.

Ulkemizdeki Uygulama

ASAMA
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ortaya koymaksizin ve sadece butce hazirlama
asamasina yogunlasmis bir yapi.

ASAMA
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Programi dokiimaninin tek bir belge haline

getirildigi, hazirlama, uygulama ve
degerlendirmeyi de iceren bir yapi.
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Kalkinma Plani
HikOmet Program
Cirta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Plan
¥illlk Program

Ulke Dizeyi

I#PEA UNZ[) BARLO

Idare Stratejik Plami

idare Bitcesi i Performans Program

hygulama
Harcama Birimleri

Idare Dilzeyi

HIIAT

i Faaliyvetler)

Performans Degerlendinmesi
{Kurum ici Degerlendirme)

$ekil 1- Strate|ik Plan, Perfoermans Proegrarmi ve Bitce i“gl{l’ﬂ-i



Oncelikli stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

Performans hedef ve gdstergelernnin belirlenmesi

Faaliyetlerin belilenmesi

Faaliyetlerle dodrudan fliskilendinlebilen maliyetienn tespiti

Harcama
Genel yonetim giderler ile diger idarelere transfer edilecek Birimleri
kaynaklann tespiti
K.aynak ihtiyacimin konsobde edilmesi
(Faalyetler, performans hedeflen, genel yinetim gideren ve dijer
idarelere transfer edilecek kaynaklar) Mali Hizmetler
Birimi

Idare Performans

Programinin olusturuimas
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Bu asamada kamu idaresinin st yoneticisi ve harcama yetkilileri

tarafindan;
I Stratejik planda yer alan amacg ve hedeflerden program déneminde
oncelik verilecek olanlar,

i idare performans hedef ve gostergeleri,
I Hedeflerden sorumlu harcama birimleri belirlenir.

Belirlenen hususlar Ust yonetici tarafindan harcama birimlerine

duyurulur.

Bu asama performans programi hazirlama surecinin etkin ve
verimli bir sekilde ylrutilebilmesiicinSy IS ce NMba®I® a
tamamlanir.
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Oncelikli Stratejik Amac ve Hedeflerin
Belirlenmesi

A idarenin stratejik planinda yer alan orta ve
uzun vadeli amac ve hedeflerin plan donemi
icerisindeki yillarda,

I hangi sirayla,
I hangi dncelikte,

I hangi duzeyde gerceklestirilecegi ilgili mali
villardaki ekonomik ve diger kosullara bagli olarak
degisir.



Oncelikli Stratejik Amac ve Hedeflerin
Belirlenmesi

A Hukiimet politikalar

A Orta vadeli program

A Orta vadeli mali plan

A Biitce imkanlar

A Odenek teklif tavanlari

A Teknolojik gelismeler

A Guntin ekonomik kosullari vb.
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merkezi haline getirmek

A Hedef Kilturel ve sosyal amacl faaliyetlere
hemsehrilerin erisimini gelistirmek
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2- Performans Hedeflerinin Belirlenmesi

___ Stratejik
Hedef 1.

Stratejik_|
Ama- |1

|__ Strateji
Hedef 1

Stratejik Plan Perf ormans Pr ogBcatmée




Performans Hedeflerinin Belirlenmesi

A Performans hedefleri, stratejik hedeflere iliskin
olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken performans
seviyelerini gosterir.

A Performans hedefleri cikti-sonug odakli olmalidir.

A Esas olarak 6ncelikli her stratejik hedefin altinda bir
tane performans hedefi bulunur.



Performans Hedeflerinin Belirlenmesi

A Oncelikli stratejik amac ve hedefleri ile uyumlu
performans hedeflerini olusturur.

A Bu hedefler belirlenirken bitce imkanlari goz
onlunde bulundurulur.

A Ayrica olusturulan performans hedeflerinin
hangl harcama birimleri ile ilgili olduklar
belirlentr.




Ve
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A Belirlenen 6ncelikli amac ve hedeflerle iliskili olmaldir,

A Performans programi hazirlama siirecinin baslangic
asamasinda Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan idare
dizeyinde belirlenmelidir,

A idarenin yiruttugi faaliyetlerle gerceklestirilebilir olmalidir,

A Kaynaklarin sinirhhig1 goz éniinde bulundurularak
belirlenmelidir,

A Belirli, ulasilabilir, gercekgi ve performans gostergeleri
A ile 6lculebilir olmahdir,

A Cikti-sonuc odakli olmalidir,

A Az sayida belirlenmelidir.



3- Faaliyetlerin Belirlenmesi

Performans
. Hedefi 1.1.

_ Harcam e

Birimi A Performans

. — Hedefi 1.1.2
___ Stratejik _

— Performans
Hedef 1.1 Hedefi 1.2.
___Harcama__|
Birimi B Performans
Stratejik_ . Hedefi 1.2.
Ama - 1 Performang
_Harcama Hedefi 2.1.
Birimi A Performans
| Stratejik __| Hedefi 2.1 jrpmme
Hedef 1.2 Performans
___Harcama Hedefi 2.2.
Birimi B

Performan
Hedefi 2.2.

Stratejik Plan Perf ormans Pr ogBcatmée




FAALIYET

A Bir faaliyetin bir performans hedefi ile iliskilendirilmesi tercih
edilmelidir.

A Ancak bir faaliyet birden fazla performans hedefi ile
iliskilendirilebiliyor ise oncelikle performans hedeflerinin
toplulastirilmasi,

A Bu miimkin olmuyor ise faaliyetin hedeflere uygun olarak
bolunerek ayri faaliyetler olarak yeniden tanimlanmasi,

A Bu da mumkiin olmuyor ise faaliyet maliyetlerinin
mukerrerlige yol agcmayacak sekilde performans hedefleriyle
iliskilendirilmesi yoluna gidilmelidir.
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idarenin gorev ve yetkileri cercevesinde yiiritecegi ve elindeki kaynaklari
tahsis edecegi is ve hizmetleri yansitmalidir,

Performans hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak belirlenmelidir,

Ayni hedef altindaki faaliyetler birbirleriyle celismemeli, hedefin
gerceklesmesi acisindan tamamlayici olmalidir,

Bir hedefe yonelik olarak fazla sayida faaliyet belirlenmemelidir.

Benzer nitelik tasiyan faaliyetler ayri ayri gosteriimemeli ve tek bir faaliyet
olarak belirlenmelidir,

Ekonomik siniflandirmanin cari, sermaye, transfer ve bor¢ verme
unsurlarindan bir veya daha fazlasi ayni faaliyet icerisinde yer alabilir,

Hedefin gerceklesmesine ne dlcude katki saglayacagi tanimlanabilir
olmalidir,

Uygulanabilir olmahdir,
Maliyetlendirilebilmelidir,
Girdi niteliginde faaliyet belirlenmemelidir.



Faaliyetlerin Belirlenmesi

A Kamu idareleri, dncelikli amac ve hedefleri
gerceklestirmek tGzere hangi tur faaliyetleri
yerine getireceklerine karar verirler.

| Stratejik amac ve hedefler ile performans
hedefleri, idarenin neyi basaracagini,

| faallyetler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder.




Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi

A Faaliyet ve proje, belirli bir amaca ve hedefe
yonelen ve basli basina bir butlnlik olusturan
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim
veya hizmet birimidir.

A Faaliyetleridarenin cari ve sirekli nitelikteki
hizmetlerin karsilanmasina donuk olarak
olusturulurken projeler genellikle yatirim
hizmetleri ile ilgilidirler ve streklilik arz
etmezler.




Faaliyetlerin Belirlenmesi

A Faaliyetlerin belirlenmesi, harcama birimlerinin etkin olarak
icinde bulundugu bir strectir.

A Harcama birimleri stratejik amac ve hedefleri gerceklestirmek
Uzere yurutlulmesi gereken faaliyet alternatiflerini tespit
ederek 6n degerlendirmeye tabi tutarlar.

A On degerlendirmenin amaci, performans hedeflerine
ulasabilmek amaciyla izlenecek yola ve yuritllecek olan
faaliyet ve projelere karar verme sirecine saglikli bilgiler
saglayarak katkida bulunmaktir.



4- FAALIYET MALIYETININ TESPITI

A Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmalidir.

A Dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler faaliyetin
gerceklestirilmesi halinde ortaya cikacak
maliyetlerdir. Diger bir deyisle faaliyetten

vazgecilmesi ha

A Faaliyet maliyet
Tablosu) gosteri

inde ortadan kalkacak maliyetlerdir.

eri Tablo-2'de (Faaliyet Maliyetleri
Ir.



FAALKYET MALKYETLERK TABLOSU

Kdare AdEé

Performans Hedefi

Faaliyet adeé

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

A-ékl amal ar

Ekonomik Kod 2010 yel e
1 |Personel giderleri
2 |SGK deviet primi giderleri
3 |Mal ve hizmet alémé giderler.i
4 |Faiz giderleri
5 |Caritransferler
6 |Sermaye gderleri
7 |Sermaye transferleri
8 |IBor - ver me
Toplam B¢t-e Kaynak |
@]
oxDOner Ser maye
1 @©
c soA .
:§D|jer Yurt K-
® IYurt Dexe
Toplam B¢t-e Déké Kayn
Toplam Kaynak Khtiyacé
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Hususlar

" Faaliyet maliyetinin tespitinde butce ici kaynaklarin yani sira
varsa butce disi kaynaklara da yer verilir,

" Her bir faaliyet icin hesaplanacak maliyet tutarlarindan butce
kaynaklari ile finanse edilen kisimlari analitik butce
siniflandirmasinin ekonomik kodlarina uygun olarak belirlenir.

" Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler
gercegi ortaya koymali, tahmini belirlemeler gercekgi
ongorulere dayanmalidir,

"~ Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmal, kullanilacak
olasi oransal yontemler tutarli ve aciklanabilir olmahidir.



Biitce imkanlan Biitce Dis1 Kaynaklar

Kamu idaresinin
toplam kaynaklar
II‘—J

Kamu idaresi kaynak thtivaci

Performans hedeflerinin
kaynak ihtiyaci

Faaliyetlerin
kaynak ihtiyac
—




5- Kaynak Ihtiyacinin Belirlenmesi

Performans |

. Faaliyet / Proje =
Hedefi 1.1.1

_ Harcam G
Birimi A

Performans
= Hedefi 1.1.2
— Performans

Faaliyet / Proje
___ Stratejik _

Hedef 1.1 Hedefi 1.2.1 Faaliyet / Proje |
___Harcama__|
Birimi B Performans ‘ _ _
Stratejik_| Hedefi 1.2.z |  Faaliyet/ Projed
Ama - 1 Performans _ o
Harcama Hedefi 2.1.1 Faaliyet / Proje
Birimi A Performans
| Stratejik _| Hedefi 2.1.2 Faaliyet / Proje—
Hedef 1.2 Performans I : J—
Harcama Hedefi 2.2.1 Faaliyet / Proje
— Birimi B
Performans

Hedefi 2.2.2 | Faaliyet / Proje—

Stratejik Plan Perf ormans Pr ogBcatmée
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Performans programinin kaynak ihtiyaci;
U Faaliyetlerin maliyeti,
U Genel yonetim giderleri,

U Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar,

toplamindan olusmaktadir.
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Performans Programinin kaynak ihtiyaci,

A Performans hedeflerine gore Tablo 3'te,

A Analitik biitce siniflandirmasinin ekonomik kodlarina
uygun olarak da Tablo 4’'te

gosterilecektir.



KDARE PERFORMANS TABLOSU

|l dar e |Adeé
B T¢CE K By T¢CE DI TOPLAM
Performans ;
, Faaliyet
TL TL 0 TL 0
(%) (%) (%)
Per f or mans Hedef |l er i Ma |
Genel Y°netim Giderl er.
Dijer Kdarelere Transf er
Genel Toplam




TOPLAM KAYNAK KHTKYACI

TABLOSU

Kdar e

Adeé

(TL)

K H

Kaynak

B¢t - e

Ekonomik Kod

Genel

Faallyet Giderl eri

YO

Dijer Kd
Transfer Edilecek
Kaynakl ar

Genel Toplam

Personel Giderleri

SGK Deviet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Al

Giderlilri

Cari Tarnsferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

1
2
3
4|Faiz Giderleri
5
6
7
8

Bor- Ver me

OYedek ¥denek

Toplam B/,t - e

Kaynal

D°ner Sermaye

Dijer Yurt |-

Yurt Deéexkeée

Toplam B¢t -e

Dek é

Toplam Kaynak

Kht i
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Performans Programinin kaynak ihtiyaci,

A Performans hedeflerine gore Tablo 3'te,

A Analitik biitce siniflandirmasinin ekonomik kodlarina
uygun olarak da Tablo 4’'te

gosterilecektir.
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A Genel yonetim giderleri, faaliyetler ile dogrudan
iliskilendirilemeyen ve faaliyet maliyetlerine dahil edilemeyen
ancak, idarenin kurumsal ve yonetsel ihtiyaclarinin arsilanmasi
icin yapilmasi gereken genel giderlerdir.

A Hizmet binalarinin temizlik ve aydinlatma giderleri gibi
giderler bu kapsamda degerlendirilebilir.
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A Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar, idarenin biitcesinde yer
almakla birlikte performans hedefleriyle iliskili olmayan ve butce uygulama
sirecinde diger idarelere transfer edilerek, transfer edilen idarenin

ihtiyaclari icin kullanilacak kaynaklardir.



Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

A Kamu idareleri amac ve hedeflerini yerine getirmek
Uzere yuruttukleri faaliyetlerin her boyutunu (girdi,
surec, ciktl, sonuc) olcmek ve degerlendirmek icin
performans gostergeleri kullanirlar.

A Performans gostergeleri, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilip kullanilmadigini 6lcmeye ve
degerlendirmeye yardimci olur.



Performans Programinin Hazirlanmasi

A Yukaridaki asamalardan gecerek her bir

faaliyet ve proje icin olusturulan maliyet ve
performans bilgileri kullanilarak, Rehberde yer
alan sekil ve kapsama uygun olarak
performans programi hazirlanir.



I



A BAKANIN SUNUSU

Bu baslik altinda, ilgili Bakanin performans programina iliskin sunusuna yer
verilir. Universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri ile mahalli idarelerin
performans programlarinda bakan sunusuna yer verilmesi zorunlu degildir.

A UST YONETICININ SUNUSU

Bu baslik altinda kamu idaresinin Ust yoneticisinin, performans programina
iliskin sunusuna yer verilir.

A ICINDEKILER



l- GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

idarenin yetki, gérev ve sorumluluklarina kurulus kanunu veya ilgili mevzuat
cercevesinde 6zet olarak yer verilir.

B- Teskilat Yapisi

idarenin organizasyon semasina ve organizasyon yapisinin etkinligine iliskin
degerlendirmelere yer verilir.

C- Fiziksel Kaynaklar

idarenin kullaniminda olan ve program déneminde temin edilmesi
dusunulen hizmet binasi, lojman, tasit araci, is makineleri, telefon, faks,
bilgisayar, yazici vb. varliklara iliskin bilgilere, bunlarin elde edilmesi ve
kullanimi hususunda izlenecek politikalara yer verilir. idarenin bilisim
sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi, karsilasilan sorunlar, program
doneminde sistemde planlanan degisiklikler ile e-devlet uygulamalari kisaca
aciklanir. Fiziki kaynaklara iliskin bilgiler tablolastirilarak programa eklenir.



A D- insan Kaynaklari

idarenin mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari, kadro
unvanlari, istihdam politikasi ve benzeri bilgilere yer verilir. Ayrica program
donemindeki insan kaynaklari ihtiyaci ve bunun karsilanmasina yonelik
izlenecek politikalar aciklanir. insan kaynaklarina iliskin bilgiler
tablolastirilarak programa eklenir.

A E- Diger Hususlar

Yukaridaki basliklarda yer almayan ancak idare tarafindan gerekli gorilen
diger hususlara yer verilir.

www.erkankaraarslan.org



A 1I- PERFORMANS BILGILERI

Bu bolimde ilgili tablolar yaninda bu tablolara iliskin yeterli
aciklamalara yer verilmesi beklenmektedir.

A A- Temel Politika ve Oncelikler

Hukimet programinda, kalkinma plani ve stratejik planda yer
alan, idare ile ilgili temel politika ve onceliklere kisaca yer
verilir.

A B- Amac ve Hedefler

Idarenin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, amac ve
hedeflerine kisaca yer verilir.



A C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Oncelikle her bir performans hedefi icin hazirlanmis olan
Tablo 1’e yer verilir.

Bu tablonun ardindan:

A Program doneminde ilgili performans hedefinin belirlenmesinin nedenleri
ile belirlenen performans hedefinin temel politika ve oncelikler ile iliskisi,

A Performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigini degerlendirmek tizere
belirlenen performans gostergeleri ile bu gostergelerin belirlenmesinin
nedenleri,

A Performans hedeflerine ulasmak icin yurutilecek faaliyetler hakkinda
detayl ve aciklayici bilgiler,

A Faaliyetlerin kaynak ihtiyacinin nasil tespit edildigi, gibi hususlar ile
aciklanmasinda yarar gorulen diger hususlara yer verilir.

A Bu aciklamalarin ardindan ilgili performans hedefi ile iliskili faaliyet
maliyetleri tablosu/tablolari (Tablo 2) yer alir.



A D- idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Faaliyetlerin maliyetleri, genel yonetim giderleri ve diger
idarelere transfer edilecek kaynaklardan olusan idarenin
toplam kaynak ihtiyacina iliskin aciklamalara yer verilir. Bu
aciklamalarin ardindan Tablo 3 ve Tablo 4’e yer verilir.

A E- Diger Hususlar

Yukaridaki basliklarda yer almayan ancak idare tarafindan
gerekli gorulen diger hususlara yer verilir.

A Ill- EKLER

Bu bolimde Tablo 5’e ve performans programina eklenmesi
disinulen diger tablo ve bilgilere yer verilir



PERFORMANS HEDEFK TABLOSU

Kdare Ade

A ma -

Hedef

Performans Hedefi

A- ékl amal ar

: 2009 2010 2011

Performans G°stergeleri
1
A- ékl ama
2
A- ékl ama
A- ékl ama
4
A- ékl ama

) Kaynak i htiyaceé
Faal

aalyetler B¢t - e B¢t - e | Déetogam

Genel Toplam
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Performans hedefi tablosu her bir performans hedefi icin ayri ayri
doldurulur.

Amac ve hedef bolumlerinde performans hedefinin ilgili oldugu stratejik
amac ve hedefe yer verilir.

Performans hedefi bolimunde ilgili performans hedefine yer verilecektir.

Aciklamalar kisminda s6z konusu hedeflerin belirlenme amaclarina ve
performans hedefinin gerekcelerine kisaca deginilecektir. Daha kapsamli
aciklamalara ise performans programinin metin kisminda yer verilecektir.

Performans gostergelerine iliskin kissmda s6z konusu performans hedefini
olcmek icin belirlenen gostergelere yer verilir.

Bir dnceki yil gerceklesme verileri (t-1), icinde bulunulan yila iliskin tahmin
verileri (t) ve program donemine iliskin tahmin verileri (t+1) sttunlarinda
gosterilir.

Aciklamalar kisminda ise performans gostergelerinin belirlenme
amaclarina ve gerek gorilen diger hususlara yer verilecektir.

Faaliyetlere iliskin boliumde, ilgili performans hedefine ulasmak icin
ongorulen faaliyetlere ve bu faaliyetlerin hangi kaynaklardan ve hangi
miktarlarda karsilanmasinin planlandigina iliskin bilgilere yer verilir.



FAALKYET MALKYETLERK TABLOSU

Kdare AdEé

Performans Hedefi

Faaliyet adeé

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

A-ékl amal ar

Ekonomik Kod 2010 yel e
1 |Personel giderleri
2 |SGK deviet primi giderleri
3 |Mal ve hizmet alémé giderler.i
4 |Faiz giderleri
5 |Caritransferler
6 |Sermaye gderleri
7 |Sermaye transferleri
8 |IBor - ver me
Toplam B¢t-e Kaynak |
@]
oxDOner Ser maye
1 @©
c soA .
:§D|jer Yurt K-
® IYurt Dexe
Toplam B¢t-e Déké Kayn
Toplam Kaynak Khtiyacé




Faaliyet maliyetleri tablosu performans programi hazirlik calismalarinda
Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan belirlenen her bir faaliyet icin
sorumlu birimler tarafindan ayri ayri doldurulacaktir.

Ayni faaliyetten sorumlu birden fazla harcama birimi olmasi halinde her
harcama birimince bu tablo ayri ayri doldurulacak olup mali hizmetler
birimlerince bu tablolar konsolide edilerek tek bir tablo haline
getirilecektir.

Aciklamalar boliumuinde ilgili faaliyetin kapsami, gerekcesi ve 6nemine
iliskin bilgiler ile faaliyet maliyetinin hesaplanmasina iliskin hususlara yer
verilecektir.

NioeS mMRSYSEAY Tt IALA Tl lkirshaBa&ki YI
tutarlarini ifade etmektedir.
51 YSNI { SNXYIFeé&SY TftIAEtA TFetmaye ASG Yl
blutcesinden karsilanacak tutarlarini ifade etmektedir.
S5AESNI | dzNII TeeA Yl eyl 1t NXMitcdvé drerf A
sermaye kaynaklari disinda kalan diger yurt ici kaynaklardan karsilanacak
tutarlarini ifade etmektedir.
. dzNIl 5POP YlFeéeylr 1€l NY | difiinRRatP (I &
geregince butcelestirilmeyen ancak faaliyetin finansmaninda kullanilan her
turlt borg ve hibeleri ifade eder



KDARE PERFORMANS TABLOSU

|l dar e |[Adeé
B T¢CE K B T¢E DI TOPLAM
Performans )
) Faaliyet
TL TL 0 TL 0
(%) (%) (%)
Per f or mans Hedef |l er i Ma |
Genel Y°neti m Giderl er i
Dijer Kdarelere Transf er
Genel Toplam




TOPLAM KAYNAK KHTKYACI

TABLOSU

Kdar e

Ade

(TL)

—
!.

Ekonomik Kod

Genel YO

Faali yet Giderleri

Dijer Kd
Transfer Edilecek
Kaynakl ar

Genel Toplam

Personel Giderleri

SGK Deviet Primi Giderleri

Kaynak

Ma |

ve Hizmet Al

Giderllri

D1
3
M

Faiz Giderleri

Cari Tarnsferler

Sermaye Giderleri

B¢et - e

Sermaye Transferleri

1
2
3
4
5
6
7
8

Bor -

Ver me

9

Yedek ¥denek

Toplam Bit-e

Kaynal

Q DO

ner

Sermaye

A |Di

jer

Yurt |

Yu

rt

Dek e

Toplam B¢t -e

Dék é

Toplam Kaynak Khti




FAALKYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BKRKMLERKNE

Kdare Ade

PERFORMANS HEDEFK FAALKYETLER SORUMLU BKRKMLER
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FAALKYET MALKYETLERK TABLOSU
Kdare Ade
Performans Hedefi Genel Y°netim Giderleri FAALKYET MALKYETLERK TABLOSU
Faaliyet Ade Personel Giderleri
Sorumlu Harcama Birimi veya Bifimleri [a6 [aa | [ ] Kdare Adé
— Performans Hedefi Genel Y°netim Giderleri
A-éekl amal ar - - - -
Hesapl ama Y°nt eml er|i Fonksiyonel Kodiama Ekonomik Kodlama Tutar Faalliyel Adae Sosyal Gevenlik Kurumunda Devliet Pri
1 1 | 1] | | Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri [ 46 | 3a | | |
" - A-ékl amal ar
2 Foni(syoriel Koldlama 1 Ei<0n0m|l|< KOdlalma Tutar Hesapl ama Y°nt eml e|lr Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
1 [ [ | 2 [ [ ]
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
3 | [ ] 1 [ [ ] 2 [ [ 1 a2 [ [ ]
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
4 | [ 1 [ [ ] 3 [ T 1 a2 [ [ ]
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar Fonksiyonel Kodlama Ekonomk Kodlama Tutar
5 [ [ ] 1] [ ] 4 [ [ I 2 [ [ 1|
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar 5 Foni<svyoriel K°|d L1172 5 Ei<onom|l|< KOdla|ma UVED
6
| - | | ! | | | Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar 6 | | I 2 | | I
7 | | | 1 | | | Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar 7 | | | 2 | | |
8 I | | 1 | | | Fonksiyonel Kodlama Ekonomk Kodlama Tutar
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar 8 | | | 2 | | |
9 I | | 1 | | | Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar 9 | | | 2 | | |
10 I | | 1 | | | Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
10 [ [ | 2 [ [ ]
Ekonomik Kod 2010 Ekonomik Kod 2010
01 |Personel Giderleri 01 |Personel Giderleri
02 [SGK Devlet Primi Giderleri 02 |SCK Devlet Primi Giderleri
03 |marl ve Hizmet Além Gliderleri 03 [Mal ve Hizmet Além|Giderleri
04 |Faiz Giderleri
04 [Faiz Giderleri
05 [Cari Transferler
05 [Cari Transferler
06 [Sermaye Giderleri
06 |S Giderleri
ermaye eren 07 |Sermaye Transferleri
07 |Sermaye Transferleri 08 |Bor- verme
08 |[Bor- verme Toplam B¢t-e Kayna
Toplam B¢t-e Kaynak © _|P°ner Sermaye 0,00
" ®
© _[D°ner Sermaye 0,00 :%DiTef yurt K-i 0,00
" © 4
S . o &K &
~%D|jer Yurt K- 0,00 Yurt Deke 0.09
~
X - Toplam B¢t-e Deéekeé 0,00
M |Yurt Deéke 0,09 P <
Topl am Kaynak Kht
Toplam B¢ t-e Déxkeée 0,00
Topl am Kaynak Khti




FAALKYET MALKYETLERK TABLOSU

Kdare Ade
Performans Hedefi Genel Y°netim Giderleri
Faaliyet Adé Faiz Giderleri
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | 46 | 34 | |
A-ékl amal ar
Hesapl ama Y®°nt eml e|r Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
1 [ [ I a ] T ]
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
2 [ [ ] a | [ |
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
3 [ [ ] a | [ |
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
4 [ [ ] al [ ]
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
5 [ [ ] a ] T 1
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
6 [ [ I a | T ]
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
7 [ [ ] a | T ]
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
8 I
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
9 [ [ ] a | [ |
Fonksiyonel Kodlama Ekonomik Kodlama Tutar
10 [ [ ] al [ ]

Ekonomik Kod

2010

01 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |[Mal ve

Hi zmet

Alem|Giderleri

04  |Faiz Giderleri

05 |Cari Transferler
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FAALKYET MALKYETLERK TABLOSU

Kdare Ade

Performans Hedefi

Dij

er Kdarelere

Transfer

Edil ecek

Kg

Faaliyet Adeé

Cari Transferler

Sorumlu Harcama Birimi veya

Birimleri

A-ékl amal ar
Hesapl ama

10

Y°nt emle

[asJaa] [ 1]
r_Fonksiyonel Kodlama Ekonomi Kodlama Tutar
e e ——
T o [ e B
Fonl(siyonlel Koldlama 5Ell<on0mill< Kodlalma Tutar
O B T
T e T T
e [ e B
T o [ e B
Fonl(siyor!el Koldlama 5El|<onomill< Kodlalma Tutar
5

Ekonomik Kod

2010

01 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 [Mal ve Hizmet

Al ém

Giderleri

04 |Faiz Giderleri

05 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

07 [Sermaye Transferleri

08 |[Bor- verme

Toplam B¢t-e Kayna

© |D°ner Sermaye 0,00
[

~ Spijer Yurt K-i 0,00
.\,g

@ Yurt Deéxkeée 0,00
Toplam B¢t-e Déxkeé 0,00
Topl am Kaynak Kht
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A Performans Denetimi



DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR
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To T

Stratejik amaclar ayni hizmet alanina yonelik olmamalidir.

Stratejik hedefler basarilmasi kolay olan ve maliyet gerektirmeyen
hususlardan olusmamalidir.

Bir stratejik hedefe bir birimin hizmet etmesi hedeflenmeli; iki veya en
fazla gl gecmemelidir.

Bir harcamaci birim ¢ok fazla stratejik hedefe hizmet etmemelidir.

Stratejik hedefler ile Ust politika belgeleri (Kalkinma Plani, AB Programi,
Yillik Program vs.) arasinda yakin bir iliski kurulmaldir.

Ust parametrelerin coklugu Performans Hedefi (PH) ve Performans
GoOstergesinin (PG) sayisinin fazla olmasina neden oldugundan amacg ve
hedefler sinirli sayida tutulmalidir.

Aksi halde izleme degerlendirmenin maliyeti artmaktadir.

Bu durum ayni zamanda faaliyet ve projelerin birden fazla st PH’a hizmet
etmesine neden olmaktadir.

Faaliyetlerin sayisinin fazla olmasi maliyetlendirmeyi zorlastirmaktadir.
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Y] BIR PERFORMANS PROGRAMININ
OZELLIKLERI
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