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Å15. Ķ¢ KONTROL S¦RECĶ



Ķ­ Kontrole Ķliĸkin Mevzuat

Å 5018 SayēlēKamu Mali Yºnetimive Kontrol Kanunu

24.12.2003 tarih ve 25326 sayēlēResmi Gazete

Å Ķ­Kontrol ve ¥nMali Kontrole ĶliĸkinUsul ve Esaslar

31.12.2005 tarih ve 26040 sayēlē3. m¿kerrerResmi Gazete

Å Strateji GeliĸtirmeBirimlerinin ¢alēĸmaUsul ve EsaslarēHakkēnda
Yºnetmelik

18.02.2006 tarih ve 26084 sayēlēResmi Gazete

Å Ķ­Denet­ilerin¢alēĸmaUsul ve EsaslarēHakkēndaYºnetmelik

12.07.2006 tarih ve 26226 sayēlēResmi Gazete

Å Kamu Ķ­Kontrol StandartlarēTebliĵi

26.12.2007 tarih ve 26738 sayēlēResmi Gazete

Å Kamu Ķ­Kontrol StandartlarēnaUyum Eylem PlanēRehberi

04.02.2009 tarih www.bumko.gov.tr



www.erkankaraarslan.org
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ωEylem tƭŀƴƤƴƤƴ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛȅŜ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ30.06.2009

ωEylem tƭŀƴƤƴƤƴ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ10.07.2009

ωEylem tƭŀƴƤƴƤƴ  aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ10.08.2009

ωEylemlerin DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 30.06.2009 - 30.06.2011

мΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¸ŀȊƤƭƳŀǎƤ31.01.2010

нΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¸ŀȊƤƭƳŀǎƤ31.07.2010

оΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¸ŀȊƤƭƳŀǎƤ31.01.2011

пΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¸ŀȊƤƭƳŀǎƤ31.07.2011



EYLEM PLANI

ÅYapēlacak eylemlerin bir listesi, 

ÅBu eylemlerin hangi tarihlerde baĸlayēp bitirileceĵi,

ÅEylemleri ger­ekleĸtirecek olanlar yani sorumlular, (birim 

d¿zeyinde ya da gºrevli d¿zeyinde) 
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TAMAMLANMA 
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мΦмΦмΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

sahiplenilmeli ve 

desteklenmelidir.

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όŜƐƛǘƛƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ Ŝƭ 

ƪƛǘŀōƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾǎΦύ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ

Mali Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ  

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ aŀƭƛ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ31.01.2009

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ  ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ

.ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ aŀƭƛ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ28.02.2009

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ30.04.2009

9ƴ ŀȊ Ǹœ ƪƛǒƛƭƛƪ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Mali Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ
31.01.2009

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ  рмту ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ  ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 

ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Mali Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ
ǎǸǊŜƪƭƛ

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ
Mali Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ

с !ȅŘŀ м ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ н 

defa 

Belediye personeline ve hizmet alanlara  adil 

ǾŜ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ hŎŀƪ 

ŀȅƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤƴ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭƭŀǊŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ
Mali Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ
ǎǸǊŜƪƭƛ

мΦмΦсΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ ǘŀƳ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜŎŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ

Belediye personeli ve hizmet 

ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊŜ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ 

ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ
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мΦмΦнΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛœ 

kontrol sisteminin 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀǊƴŜƪ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀǊƴŜƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

1.1.3. Etik kurallar bilinmeli ve 

ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ 

ǳȅǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ

9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

1.1.4. Faaliyetlerde 

ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ

Belediye faaliyetlerinde 

ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ

мΦмΦрΦTŘŀǊŜƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊŜ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ 

ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ



Å14. ¥N MALĶ KONTROL S¦RECĶ



Mal´ Hizmetler Biriminin ¥n 

Mal´ Kontrol¿ne T©bi Mal´ 

Karar ve Ķĸlemler



i- Kanunlarēn mali y¿klerini hesaplamak

ii- Taahh¿t evrakē ve sºzleĸme tasarēlarēnēn 

ºn mali kontrole tabi tutulmasē

iii- ¥denek gºnderme belgeleri

iv- ¥denek aktarma iĸlemleri

v- Kadro daĵēlēm cetvelleri



vi- Ge­ici iĸ­i pozisyonlarē

vii- Yan ºdeme cetvelleri

viii- Sºzleĸmeli personel sayē ve sºzleĸmeleri

ix- Yurt dēĸē kira katkēsē

x- Seyahat kartē listeleri



Mali Hizmetler Teĸkilat ķemasē

Mali Hizmetler

Stratejik planlama alt birimi

B¿t­e ve performans programĔ 

alt birimi

Muhasebe, kesin hesap ve 

raporlama alt birimi

ķ­ kontrol alt birimi



MALĶ HĶZMETLER BĶRĶMĶNĶN ¥N MALĶ 
KONTROL¦NE TABĶ KARAR VE 

ĶķLEMLER  

SONU¢LANMA  
S¦RESĶ 

ĶķLEM S¦RECĶ  ĶSTĶSNALAR/DAYANAKLAR 

Kanun tasarēlarēnēn mali y¿k¿n¿n 
hesaplanmasē 

- Gelirlerin azalmasēna veya giderlerin 
artmasēna neden olacak 

- Ķdareye y¿k¿ml¿l¿k getirecek olanlar                      
(madde 16)                                                            

 -  

* Kanun tasarēlarēnēn mali y¿kleri-> en 
az 3YILLIK 
* Sosyal G¿venliĵe yºnelik kanun 
tasarēlarē -> en az 20 YILLIK akt¿eryal  
hesaplama yapēlēr. 

* Orta vadeli program 
* Orta vadeli mali plan ­er­evesinde, 
 - Ķdarenin stratejik planē 
 - Performans programē 
 - B¿t­esi  
¿zerindeki etkileri a­ēsēndan deĵerlendirilir. 

Taahh¿t Evrakē ve Sºzleĸme Tasarēlarē 
- Mal ve Hizmet Alēmē -> 1.000.000 YTL    

   -Yapēm Ķĸleri -> 2.000.000 YTL.yi 
aĸanlar 

        (KDV hari­ tutarlar ¿zerinden)                                                                                                                                                                                                                             
(madde 17) 

10 Ķķ G¦N¦ 

Ķĸlem Dosyasē (Taahh¿t evrakē, 
sºzleĸme tasarēlarē, bilgi ve belgeler)  
Harcama Yetkilisince -> MHBne 
Ķĸlem Dosyasē+Gºr¿ĸ Yazēsē  
MHBnce -> Harcama Yetkilisine 

* 3833/1 kapsamēnda olup BK ca onaylanan yēllēk 
programlarda yer verilen projelere iliĸkin iĸler 
* Uluslararasē Anlaĸmalar 
* BKK gereĵince yurtdēĸēna gºnderilen TSK birlikleri 
ihtiya­larē i­in mahallinden temin edilen her t¿rl¿ mal 
veya hizmete ait taahh¿t evrakē ve sºzleĸme tasarēlarē 
* 2942 sayēlē kamulaĸtērma Kanunu kapsamēnda yapēlan 
harcamalara iliĸkin taahh¿t evraklarē 
tutarlarē ne olursa olsun kontrole TABĶ DEĴĶLDĶR: 

 



¥denek Gºnderme Belgeleri   
(madde 18)                                    

3 Ķķ G¦N¦ 
HYce imzalanēr -> MHB 
Uygun bulunmazsa +gºr¿ĸ yazēsē ile 
MHBnce -> HYne 

* Yēlē Merkezi B¿t­e Kanununa veya b¿t­esine 
* B¿t­e tertibine 
* Ayrēntēlē harcama veya finansman programlarēna 
* B¿t­e ¥deneklerinin daĵētēm ve kullanēmēna iliĸkin usul 
ve esaslara uygunluk yºn¿nden, 

¥denek Aktarma Ķĸlemleri 
(madde 19) 

2 Ķķ G¦N¦ 

HB talebi ¿zerine,  
MHB (B¿t­e ve Performans Programē 
Alt Birimi)nce hazērlanēr.  
MHB(Ķ­ Kontrol Alt Birimi)nce kontrol 
edilir.  
¦st yºnetici onayēna sunulur. 

* 5018 sayēlē Kanun 
* Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu 
* B¿t­e iĸlemlerine iliĸkin d¿zenlemeler ­er­evesinde 

Kadro Daĵēlēm Cetvelleri 
(madde 20) 

5 Ķķ G¦N¦ 

190 KHK tabiyse-> anlēan KHK ve  
buna baĵlē Usul ve Esaslar 
Yºnetmeliĵi ­er­evesinde MB ve DPB 
ile uygunluk saĵlandēktan sonra, 
78 KHK tabiyse-> Y¥K onayēnē 
m¿teakkip, 
190 KHK'ya tabi deĵilse-> aynē 
s¿rede 

* - TSK personelinin kadrolarē ile 
  - Milli G¿venlik sebebiyle gizli kalmasē gereken 
kadrolar 
hakkēnda bu madde h¿k¿mleri UYGULANMAZ. 

 



Seyahat Kartē Listeleri 
(madde 21) 

3 Ķķ G¦N¦ 
Birimlerin teklifleri deĵerlendirilerek 
MHBce 

* 6245/48 uyarēnca MB, Ķ­iĸleri Bak, Ulaĸ.Bakca 
m¿ĸtereken belirlenen esaslar, 
* MB nca yapēlan d¿zenlemeler, 
* B¿t­e ºdeneĵinin yeterliliĵi yºn¿nden 

Seyyar Gºrev Tazminatē Cetvelleri 
(madde 22) 

3 Ķķ G¦N¦ 
Her birim, bºlge, il ve il­e i­in ayrē ayrē 
hazērlanan seyyar gºrev daĵēlēm 
listeleri MHB nce 

* 6245 sayēlē Kanun 
* Bu Kanuna dayanan d¿zenlemeler 
* Yēlē b¿t­esine bu ama­la konulan ºdenekler 
* MB ce vize edilen cetvellere  
uygunluk a­ēsēndan 

Ge­ici Ķĸ­i Pozisyonlarē 
(madde 22) 

5 Ķķ G¦N¦ 

Genel ve ¥zel B¿t­eli idareler ile 
Sosyal G¿venlik kurumlarē -> aylar ve 
birimler itibariyle 
Norm Kadroya ge­memiĸ mahalli 
idarelerde->Ķ­iĸleri Bak. Vizesini 
m¿teakkip aylar itibariyle 

* Yēlē merkezi yºnetim b¿t­e kanununda belirlenen yetki 
­er­evesinde  

 



Yan ¥deme Cetvelleri 
(madde 23) 

 -  

657/152 nci maddesine dayanēlarak 
y¿r¿rl¿ĵe konulan BKK da belirlenen 
Usul ve Esaslar ­er­evesinde 
y¿r¿t¿l¿r. 

657 ve bu Kanunun ek ge­ici 9 uncu maddesi 
kapsamēndaki memurlara ait cetveller, anēlan BKK'na 
uygunluk a­ēsēndan 

Sºzleĸmeli Personel Sayē ve Sºzleĸmeleri 
(madde 24) 

5 Ķķ G¦N¦ 
Vize edilen/vizeye tabi olmayan 
sºzleĸmeler MHB ce 

* MBce vize edilen cetveller ve tip sºzleĸmeye 
* Ķlgili Kanunlarēna, 
* Diĵer mevzuatēna 
* B¿t­elerinde ºngºr¿len d¿zenlemelere uygunluk 
yºn¿nden 

Yurtdēĸē Kira Katkēsē 
(madde 25) 

3 Ķķ G¦N¦ 
Ķĸlem Dosyasē birimlerince hazērlanēr-
>MHB ne gºnderilir.  
Gºr¿ĸ yazēsē eklenerek -> ilgili birime 

* Yēlē merkezi b¿t­e kanununa 
* MB ca d¿zenlenen usul ve esaslara  
uygunluk yºn¿nden incelenir. 

 





Performans Programē

Å¥ncelikler

ÅPerformans hedefleri

ÅFaaliyet/projeler

ÅKaynak ihtiyacē

ÅPerformans Gºstergeleri

Stratejik Plan

ÅMisyon

ÅVizyon

ÅStratejik ama­lar

ÅStratejik hedefler

Ķdare B¿t­esi

ÅHarcama birimleri

ÅKaynak tahsisi

ÅTemel performans 

gºstergeleri

Faaliyet Raporu

ÅFaaliyet/proje sonu­larē

ÅPerformans hedef 

ve ger­ekleĸmeleri

ÅPerformans gºstergeleri 

hedef ve ger­ekleĸmeleri

ÅSapma ve nedenleri

Å¥neriler 

Denetim ve 

Deĵerlendirme

ÅPerformans Denetimi

ÅPerformans Deĵerlendirmesi

UYGULAMA

TBMM/Yerel Meclis

ÅHesap verme 

sorumluluĵu



Stratejik Planlama



Stratejik Planlama Süreci  

 
 Plan ve Programlar 

 SWOT Analizi 

 Piyasa Analizi 

 Hedef Kitle/Ķlgili 
Taraflarēn Belirlenmesi 

 
 

DURUM ANALĶZĶ 
 
 

  Kuruluĸun varoluĸ 
gerekçesi 

 Temel Ķlkeler 

 
 
MĶSYON VE ĶLKELER 

 

NEREDEYĶZ? 

 Arzu edilen gelecek 
 

VĶZYON 

 Orta vadede 
ulaĸēlacak ama­lar 

 Spesifik, somut ve 
ölçülebilir hedefler 

STRATEJĶK AMA¢LAR VE 
HEDEFLER 

NEREYE ULAķMAK 
ĶSTĶYORUZ? 

 Amaç ve hedeflere 
ulaĸma yºntemleri 

 Detaylē iĸ planlarē 

 Maliyetlendirme 

 
FAALĶYETLER VE 

PROJELER 
 

GĶTMEK 
ĶSTEDĶĴĶMĶZ YERE 
NASIL 
ULAķABĶLĶRĶZ? 

 Ölçme yöntemlerinin 
belirlenmesi 

 Performans 
göstergeleri 

 
PERFORMANS ÖLÇÜMÜ 

 Raporlama  

 Karĸēlaĸtērma 

 Geri besleme 

ĶZLEME VE 
DEĴERLENDĶRME 

BAķARIMIZI NASIL 
TAKĶP EDER VE 
DEĴERLENDĶRĶRĶZ? 
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IŀƤǊƭŀȅŀƴ 9Ǌƪŀƴ Y!w!!w{[!b                                                                           ǿǿǿΦŜǊƪŀƴƪŀǊŀŀǊǎƭŀƴΦƻǊƎ

MAYIS SONU
¦st yºnetici tarafēndan bir i­ genelge ile hazērlēk dºneminin baĸlatēldēĵēnēn duyurulmasē

MAYIS SONU
Strateji geliĸtirme biriminin koordinatºrl¿ĵ¿nde stratejik planlama ekibi kurulmasē

MAYIS SONU
Planlama ekibninhazērlēk programē oluĸturmasē

TEMMUZ SONU Taslak stratejik planlarēn, 5018 sayēlē KMYKK Yºnetmelik, Kēlavuz ve DPTôce 

yayēmlanan stratejik planlamaya iliĸkin diĵer rehberlere uygun olarak hazērlanmasē

!F¦{¢h{ ¦b .! Lb5!
¦st yºneticinin stratejik planē onaylamasē

!F¦{¢h{ {hb¦
9ƴŎǸƳŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƳŜŎƭƛǎƛƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ

9¸[«[
aŜŎƭƛǎƛƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ

KASIM
Stratejik planēn DPT M¿steĸarlēĵēna ve Ķ­iĸleri Bakanlēĵēna gºnderilmesi

!w![LY !¸LbLb T[Y I!C¢!{LStratejik planēn kamuoyuna duyurulmasē ve kamu idarelerinin internet sitelerinde 

yayēnlanmasē



Stratejik planlama ve performans esaslĔ 

b¿t­eleme (5018 sayĔlĔ Kanun)
MADDE9.- Kamu idareleri; kalkĔnmaplanlarĔ,programlar,ilgili mevzuatve benimsedikleritemel

ilkeler­er­evesindegeleceĶeiliĹkinmisyonve vizyonlarĔnĔoluĹturmak, stratejikama­larve
ºl­¿lebilirhedefler saptamak, performanslarĔnĔºncedenbelirlenmiĹolan gºstergeler
doĶrultusundaºl­mekve bu s¿recinizlemeve deĶerlendirmesiniyapmakamacĔylakatĔlĔmcĔ
yºntemlerlestratejikplanhazĔrlarlar.

Kamu idareleri,kamu hizmetlerininistenilend¿zeydeve kalitedesunulabilmesii­inb¿t­eleriile
programve projebazĔndakaynaktahsislerini; stratejikplanlarĔna,yĔllĔkama­ve hedefleriile
performansgºstergelerinedayandĔrmakzorundadĔrlar.

StratejikplanhazĔrlamaklay¿k¿ml¿olacakkamuidarelerininve stratejikplanlamas¿recineiliĹkin
takvimintespitine,stratejikplanlarĔnkalkĔnmaplanĔve programlarlailiĹkilendirilmesineyºnelik
usulveesaslarĔnbelirlenmesineDevletPlanlamaTeĹkilatĔM¿steĹarlĔĶĔyetkilidir.

Kamuidarelerib¿t­elerini,stratejikplanlarĔndayer alanmisyon,vizyon, stratejikama­ve hedeflerle
uyumluve performansesasĔnadayalĔolarakhazĔrlarlar. Kamuidarelerininb¿t­elerininstratejik
planlarda belirlenen performans gºstergelerineuygunluĶuve idarelerin bu ­er­evede
y¿r¿teceklerifaaliyetlerile performansesaslĔb¿t­elemeyeiliĹkindiĶerhususlarĔbelirlemeye
MaliyeBakanlĔĶĔyetkilidir.

MaliyeBakanlĔĶĔ,DevletPlanlamaTeĹkilatĔM¿steĹarlĔĶĔveilgili kamuidaresitarafĔndanbirliktetespit
edilecekolanperformansgºstergeleri,kuruluĹlarĔnb¿t­elerindeyeralĔr. Performansdenetimleri
bugºstergeler­er­evesindeger­ekleĹtirilir.



STRATEJĶK PLAN VE PERFORMANS PLANI

Madde 41

Belediye baĸkanē,Mahall´ idareler genel se­imlerinden itibaren altē ay 
i­inde; 

Å Kalkēnmapl©nēve programēile varsa bºlgepl©nēnauygun olarak
stratejik pl©nve ilgili olduĵuyēlbaĸēndanºncede yēllēkperformans
programēhazērlayēpbelediye meclisine sunar.

Å Stratejik pl©n,varsa ¿niversitelerve meslek odalarēile konuyla ilgili
sivil toplum ºrg¿tleriningºr¿ĸlerialēnarakhazērlanērve belediye
meclisi tarafēndankabul edildikten sonra y¿r¿rl¿ĵegirer.

Å N¿fusu50.000'in altēndaolan belediyelerde stratejik pl©nyapēlmasē
zorunlu deĵildir.

Å Stratejik pl©nve performans pl©nēb¿t­eninhazērlanmasēnaesas
teĸkileder ve belediye meclisinde b¿t­edenºncegºr¿ĸ¿lerekkabul
edilir.



Å13.PERFORMANS PROGRAMI S¦RECĶ



KAVRAMLAR VE S¦RE¢

Stratejik Plan

Stratejik Yºnetim sistemi

Performans P.

B¿t­e

Ķzleme 

Deĵerlendirme

B¿t­e ve Performans Programē

Performans Esaslē B¿t­eleme Sistemi

www.erkankaraarslan.org



B¦T¢E S¦RECĶNDE PERFORMANS PROGRAMI

www.erkankaraarslan.org
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B¿t­e Tasarēsē 

ile birlikte 

Meclise sunulur
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Bakan tarafēndan 

Ocak ayē 

i­erisinde 

kamuoyuna 

a­ēklanēr.

Stratejik Plan, 

Orta Vadeli 

Program, Orta 

Vadeli Mali Plan, 

B¿t­e ­aĵrēsē ve 

eki B¿t­e 

Hazērlama 

Rehberi, Yatērēm 

Genelgesi ve eki 

Yatērēm Programē 

Hazērlama 

Rehberi

B¿t­e 

gºr¿ĸmeleri ve 

Y¿ksek 

Planlama 

Kurulu Kararē

Mecliste kabul 

edilen 

b¿t­e 

b¿y¿kl¿kleri

Temmuz ayē 

sonuna kadar 

Maliye 

Bakanlēĵēna 

gºnderilir



www.erkankaraarslan.org

MAYIS SONU tǊƻƎǊŀƳ 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ  {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴƭŀǊΣ  

TŘŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ  IŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

belirlenir.

TEMMUZ SONU
Harcama birimlerinin Faaliyet Maliyetleri Tablosunu 

ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

!F¦{¢h{ {hb¦ TŘŀǊŜ ¢ŜƪƭƛŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ

!F¦{¢h{ {hb¦
TŘŀǊŜ ¢ŜƪƭƛŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 9ƴŎǸƳǸƴŜ 

{ǳƴǳƭƳŀǎƤ

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ǘŜƪƭƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ

9¸[«[ !¸LbLb {hb I!C¢!{LTŘŀǊŜ ¢ŀǎŀǊƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ
¢ŜƪƭƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ǘŀǎŀǊƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ

9¸[«[ κ9YTa !¸LbLb {hb 

D«b« ό.«¢49 ¢9Y[TC[9wTbTb 

a9/[T{9 ±9wT[a9 D«b«ύ

TŘŀǊŜ ¢ŀǎŀǊƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ aŜŎƭƛǎŜ 

{ǳƴǳƭƳŀǎƤ

DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴ ¢ŀǎŀǊƤǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ 

¢ŀǎŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘŜǊŜƪΣ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƎŜœ 

Ǹœ ƎǸƴ ǀƴŎŜ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘǘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

9YTaκY!{La !¸L T4Tb59 

.«¢49bTb Y!.¦[«b59b 

mb/9

TŘŀǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ YŀōǳƭǸ

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōǸǘœŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ ōǸǘœŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ

h/!Y !¸L T4T Kamuoyuna Sunma

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ƻȅǳƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ YŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
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ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤǊƭŀǊΦ

a!w¢ !¸LbLb мрϥTb9 Y!5!w.ŀƪŀƴƭƤƐŀ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜ
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ÅBELEDĶYELER SADECE 2010 YILI PERFORMANS 

PROGRAMLARINI OCAK AYI MECLĶSLERĶNDEN 

GE¢ĶRMEK SURETĶYLE S¦RECĶ Y¦R¦TEBĶLĶR. 

Å2010 YILI ABS VERĶLERĶ VE ¥ZEL TEKNĶKLER 

KULLANILARAK PERFORMANS PROGRAMLARI 

YAPILABĶLĶR.

ÅPERFORMANS PROGRAMINDAN YOLA ¢IKARAK 

B¦T¢E YAPMAK M¦MK¦N VE ANLAMLIDIR 

BURADA TERS VE ANLAMLI OLMAYAN BĶR YOLLA 

PERFORMANS PROGRAMI YAPILMAK ZORUNDA 

KALINMAKTADIR.



B¦T¢ENĶN HAZIRLANMASI
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B¦T¢E AKIķ S¦RECĶ

B¿t­e ¢aĵrēsē

Orta Vadeli  

Program

Orta Vadeli 

Mali Plan B¿t­e Hazērlama 

Rehberi

Yatērēm Hazērlama 

Rehberi

Teklif

Tasarē

B¿t­e ¢aĵrēsēwww.erkankaraarslan.org
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KURUMLARCA TESLĶM EDĶLECEK B¦T¢E TEKLĶFĶ

GENEL B¦T¢E

¥ZEL B¦T¢E

DDK

FĸNANSMAN

CETVELĸ

GELĸR

CETVELĸ

GĸDER

CETVELĸ

FĸNANSMAN

CETVELĸ

GELĸR

CETVELĸ GĸDER

CETVELĸ

GĸDER

CETVELĸ

TEKLĸF

GĸDER

CETVELĸ

GĸDER

CETVELĸ

GĸDER

CETVELĸ

GELĸR

CETVELĸ

GELĸR

CETVELĸ

FĸNANSMAN

CETVELĸ

FĸNANSMAN

CETVELĸ

B¦T¢E 

G¥R¦ĹMELERĸ

www.erkankaraarslan.org
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MECLĶSE SUNULACAK B¦T¢E TASARISI

¥zel B¿t­e 

101 adet

DDK 10 adet

Genel B¿t­e 

56 adet

56 adet

1 adet

MALĶYE

TASARI

TBMM

www.erkankaraarslan.org



Kalkēnmaplanlarē,stratejik planlar

ve genelekonomikkoĸullarēngerekleri

doĵrultusundamakro politikalarē,

ilkeleri, hedefvegºstergeniteliĵindeki

temel ekonomik b¿y¿kl¿kleri kapsar.

ORTA VADELĶ

 MALĶ PLAN

Maliye Bakanlēĵē 

hazērlar

 Y¿ksek Planlama Kurulu 

karara baĵlar

15 Haziranô a 

kadar

Orta vadeli program ile uyumlu

olmak ¿zere,gelecek ¿­yēlailiĸkin

toplam gelir ve gider tahminleri ile

birlikte hedef a­ēkve bor­lanma

durumu ile kamu idarelerininºdenek

teklif tavanlarēnē i­erir.

B¦T¢E ¢AĴRISI ve EKĶ 

B¦T¢E HAZIRLAMA 

REHBERĶ

Maliye Bakanlēĵē

YATIRIM GENELGESĶ 

VE EKĶ YATIRIM 

PROGRAMI 

HAZIRLAMA REHBERĶ

Devlet Planlama Teĸkilatē 

M¿steĸarlēĵē

Ķ¢ERĶK

Mayēs ayē sonuna 

kadar

FAALĶYETTE 

BULUNAN KURUM
TARĶH

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ¢er­evesinde

 Merkezi Yºnetim  B¿t­e Hazērlama S¿reci

ORTA VADELĶ 

PROGRAM
Devlet Planlama Teĸkilatē 

Haziran ayēnēn 

sonuna kadar

B¿t­etekliflerinin hazērlanmasēna

esas olmak ¿zere,kamu idarelerince

uyulmasēgerekengenelilkeleri, nesnel

ve ºl­¿lebilirstandartlarē,hesaplama

yºntemlerini,bunlara iliĸkinolarak

kullanēlacakcetvelve tabloºrneklerini

ve diĵer bilgileri i­erir.

FAALĶYET
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Gelir ve gider tekliflerinin

hazērlanmasēnda;

Orta vadeli programve mali planda

belirlenentemelb¿y¿kl¿klerile ilke ve

esaslar,

Kalkēnmaplanēve yēllēkprogram

ºncelikleriile kurumun stratejik

planlarē­er­evesindebelirlenmiĸ

ºdenek tavanlarē,
Kamu idarelerinin stratejik planlarē

ile uyumlu ­ok yēllē b¿t­eleme anlayēĸē,

Ķdareninperformans hedefleri

doĵrultusunda hazērlanēr.

B¦T¢E 

TEKLĶFLERĶNĶN 

ĶNCELENMESĶ ve 

B¦T¢E G¥R¦ķMELERĶ 

 B¿t­e ve Mali Kontrol 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ve 

Harcamacē Kurumlar

1 Aĵustos 

30 Eyl¿l

B¿t­eteklifleri Maliye

Bakanlēĵēnaverildikten sonra Kamu

Ķdarelerininyetkilileriyle gider ve gelir

teklifleri hakkēndab¿t­egºr¿ĸmeleri

yapēlēr.

Kanun metni ;

Genel h¿k¿mler

Hazine ve kamu kuruluĸlarēnailiĸkin

h¿k¿mler

 Kamu personeline iliĸkin h¿k¿mler

    olmak ¿zere ¿­ kēsēmdan oluĸur.

B¦T¢E KANUN METNĶ 

¢ALIķMALARI

 B¿t­e ve Mali Kontrol 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿

1 Temmuz

15 Ekim

B¦T¢E 

TEKLĶFLERĶNĶN 

HAZIRLANMASI

Harcamacē Kuruluĸlar1 ï 31 Temmuz
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YATIRIM 

B¦Y¦KL¦KLERĶ 

KORDĶNASYON 

TOPLANTISI

D.P.T., Maliye Bakanlēĵē, 

Hazine M¿steĸarlēĵē, 

Merkez Bankasē

10 ï 25 Eyl¿l

Y.P.K. Devlet Planlama Teĸkilatē
En ge­ Ekim 

ayēnēn ilk haftasē

Genel ve katma b¿t­ekanun

tasarēlarēnēnBakanlar Kurulunca

TBMM' ye sunulmadanºnceY¿ksek

PlanlamaKurulunun toplanarakmakro

ekonomik gºstergeler ve b¿y¿kl¿klerini 

gºr¿ĸmesi.

KAMU KURUM VE 

KURULUķLARINA  AĶT 

B¦T¢E TEKLĶFLERĶNE  

SON ķEKLĶNĶN 

VERĶLMESĶ

 B¿t­e ve Mali Kontrol 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 Devlet Planlama Teĸkilatē 

10ï 15 Ekim

5018sayēlēkanundabu hususdabir

d¿zenlemeyoktur. Bu s¿re­yēllardēr

uygulanan ĸekliyleoluĸanprensipler

doĵrultusundauygulanmaya devam

etmektedir. 

B¦T¢E 

B¦Y¦KL¦KLERĶNĶN 

HARCAMACI 

KURULUķLARA 

YANSITILMASI

Harcamacē Kuruluĸlar10ï 15 Ekim

5018sayēlēkanundabu hususdabir

d¿zenlemeyoktur. Bu s¿re­yēllardēr

uygulanan ĸekliyleoluĸanprensipler

doĵrultusundauygulanmaya devam

etmektedir. 

B¦T¢E KANUN 

TASARISININ 

HAZIRLANMASI

B¿t­e ve Mali Kontrol 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿
15ï 17 Ekim

5018sayēlēkanundabu hususdabir

d¿zenlemeyoktur. Bu s¿re­yēllardēr

uygulanan ĸekliyleoluĸanprensipler

doĵrultusundauygulanmaya devam

etmektedir. 
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B¦T¢E KANUN 

TASARISININ T.B.M.Mô 

YE SEVKĶ

Bakanlar Kurulu 15ï 17 Ekim

Makro ekonomik gºstergelerve

b¿t­eb¿y¿kl¿klerininY¿ksek

PlanlamaKurulunda gºr¿ĸ¿lmesinden

sonra,Maliye Bakanlēĵēncahazērlanan

merkezi yºnetimb¿t­ekanuntasarēsē

ile milli b¿t­etahmin raporu,mali yēl

baĸēndanen az 75 g¿nºncebakanlar

kurulu tarafēndan TBMM  sunulur.

T.B.M.M. Plan B¿t­e 

Komisyonu

17 Ekim ï 1 0 

Aralēk

Anayasanēnd¿zenlediĵiĸekliyle

uygulamaya devam etmektedir.

T.B.M.M. Genel Kurulu 10 ï 30 Aralēk
Anayasanēnd¿zenlediĵiĸekliyle

uygulamaya devam etmektedir.

B¦T¢E KANUN 

TASARISININ 

KANUNLAķMASI

T.B.M.M. ve 

Cumhurbaĸkanē
25 ï 31 Aralēk

Anayasanēnd¿zenlediĵiĸekliyle

uygulamaya devam etmektedir.

Y¦R¦RL¦K Ķcra
1 Ocak

 31 Aralēk

Merkeziyºnetimb¿t­ekanunumali

yēlbaĸēndanºnceresmi Gazetede

yayēmlanēr.

B¦T¢E KANUN 

TASARISININ TBMMô 

DE G¥R¦ķ¦LMESĶ
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Tarihi Yetkili Ķĸlemin Adē A­ēklama

1 Haziran Ayē Sonu ¦st Yºnetici B¿t­e ¢aĵrēsē

Stratejik pl©n ve performans programēna uygun 

olarak gider b¿t­elerini hazērlamak ¿zere birimlere 

­aĵrē yapēlēr.

2 Temmuz Ayē Sonu Harcama Birimleri B¿t­e Teklifleri

Birimler, b¿t­efiĸinikullanarak gerek­elib¿t­eyēlē

gider teklifleri ve izleyen iki yēlēngider tahminleri ile

ºdenekcetvelini mali hizmetler biriminin

koordinasyonunda hazērlayarakhizmet gerek­esi

mali hizmetler birimine verirler.  

3 Aĵustos Ayē Sonu Mali Hizmetler Birimi

Hazērlēk B¿t­esinin 

Hazērlanmasē

Diĵerbirimlerden gelen gider tekliflerini birleĸtirip,

gelir b¿t­esinive izleyen iki yēlēngelir tahminlerini

hazērlayarak,b¿t­eilke ve hedefleri doĵrultusunda

kurum hazērlēk b¿t­esini oluĸturur. 

Aĵustos Ayē Sonu

Eyl¿l Ayē Ķlk Ķĸ G¿n¿ (Ķl ¥zel 

Ķdarelerinde)

5 Eyl¿l Ayēnēn Ķlk Haftasē Mali Hizmetler Birimi

B¿t­e Taslaĵēnēn Ķ­iĸleri 

Bakanlēĵēna 

Gºnderilmesi

6 Eyl¿l Ayēnēn Son HaftasēEnc¿men Enc¿men Gºr¿ĸ¿
B¿t­etaslaĵēincelenip enc¿mengºr¿ĸ¿ile birlikte

¿st yºneticiye verilir.

Eyl¿l Ayēnēn Son G¿n¿ (Diĵer 

Belediyelerde)

Ekim Ayēnēn Son G¿n¿ (Ķl ¥zel 

Ķdarelerinde ve B¿y¿kĸehir 

Belediyelerinde)

Ekim Ayēnēn Ķlk OturumuBelediye Meclisi

Kasēm Ayēnēn Ķlk OturumuMeclis

9
Ķlk Oturumu Ķzleyen 5. G¿nPlan ve B¿t­e KomisyonuPlan ve B¿t­e 

Komisyonu Raporu

Ekim Ayēnēn Ķlk Oturumunu 

Ķzleyen 20 G¿n Ķ­erisinde (Diĵer 

Belediyelerde)

Kasēm Ayēnēn Ķlk Oturumunu 

Ķzleyen 20 G¿n Ķ­erisinde (Ķl ¥zel 

Ķdarelerinde ve B¿y¿kĸehir 

Belediyelerinde)

7

B¿t­e Tasarēsēnēn 

Meclise Sunulmasē

¦st Yºnetici

B¦T¢E HAZIRLAMA TAKVĶMĶ

Hazērlēk B¿t­esinin 

Enc¿mene Sunulmasē

4 ¦st Yºnetici

Plan ve B¿t­e 

Komisyonuna Havale
8

10 Meclis

B¿t­e Tasarēsēnēn 

Mecliste Gºr¿ĸ¿lmesi
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Å3- FAALĶYET RAPORU S¦RECĶ



FAALĶYET RAPORLARI

ÅHarcama yetkililerince Birim Faaliyet Raporu

Å¦st yºneticilerceĶdare Faaliyet Raporu

ÅĶ­iĸleri BakanlēĵēncaMahalli Ķdareler 

Deĵerlendirme Raporu

ÅMaliye BakanlēĵēncaGenel Faaliyet Raporu

Sayēĸtay sºzkonusu raporlarē deĵerlendirir ve 

TBMM ni bilgilendirir.



RAPORUN ADI HAZIRLAYAN SUNULAN YER {«w9{T

.TwTa C!![T¸9¢ 

RAPORU

Harcama 

Yetkilisi

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛaŀǊǘ !ȅƤ 

Sonuna Kadar

T5!w9 C!![T¸9¢ 

RAPORU

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ{ŀȅƤǒǘŀȅ

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ

bƛǎŀƴ !ȅƤ 

Sonuna Kadar

T5!w9 C!![T¸9¢ 

RAPORU

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛKamuoyu bƛǎŀƴ !ȅƤ 

Sonuna Kadar

D9b9[ C!![T¸9¢ 

RAPORU

Maliye 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ

{ŀȅƤǒǘŀȅ

Kamuoyu

IŀȊƛǊŀƴ !ȅƤ 

Sonuna Kadar

{!¸L ¢!¸ 

59F9w[9b5Twa9{T

{ŀȅƤǒǘŀȅTBMM !Ɛǳǎǘƻǎ

MERKEZĶ Y¥NETĶM



BELEDĶYE
RAPORUN ADI HAZIRLAYAN SUNULAN YER {«w9{T

.TwTa C!![T¸9¢ w!thw¦Harcama Yetkilisi «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǳōŀǘ !ȅƤ 

Sonuna Kadar

T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤBelediye Meclisi Meclisin Nisan 

!ȅƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ 

mƴŎŜ

T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ{ŀȅƤǒǘŀȅ

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ

bƛǎŀƴ !ȅƤ 

Sonuna Kadar

T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛKamuoyu bƛǎŀƴ !ȅƤ 

Sonuna Kadar

a!I![[T T5!w9[9w D9b9[ 

C!![T¸9¢ w!thw¦

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ{ŀȅƤǒǘŀȅ

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ

Kamuoyu

IŀȊƛǊŀƴ !ȅƤƴƤƴ 

мрΩƛƴŜ YŀŘŀǊ

{!¸L ¢!¸ 59F9w[9b5Twa9{T{ŀȅƤǒǘŀȅ TBMM !Ɛǳǎǘƻǎ



ĶL ¥ZEL ĶDARELERĶ
RAPORUN ADI HAZIRLAYAN SUNULAN YER {«w9{T

.TwTa C!![T¸9¢ 

RAPORU

Harcama Yetkilisi «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǳōŀǘ !ȅƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ

T5!w9 C!![T¸9¢ 

RAPORU

Vali veya Genel 

Sekreter

Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛaŜŎƭƛǎƛƴ aŀǊǘ !ȅƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ mƴŎŜ

T5!w9 C!![T¸9¢ 

RAPORU

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ{ŀȅƤǒǘŀȅ

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ

aŀǊǘ !ȅƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ

T5!w9 C!![T¸9¢ 

RAPORU

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛKamuoyu aŀǊǘ !ȅƤ {ƻƴǳƴŀ YŀŘŀǊ

a!I![[T T5!w9[9w 

D9b9[ C!![T¸9¢ 

RAPORU

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ{ŀȅƤǒǘŀȅ

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ

Kamuoyu

IŀȊƛǊŀƴ !ȅƤƴƤƴ мрΩƛƴŜ 

Kadar

{!¸L ¢!¸ 

59F9w[9b5Twa9{T

{ŀȅƤǒǘŀȅ TBMM !Ɛǳǎǘƻǎ



Birim ve Ķdare Faaliyet Raporlarēnēn ķekli

ééé..YILI

éééé.. FAALĶYET RAPORU

¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU

Ķ¢ĶNDEKĶLER

I- GENEL BĶLGĶLER

A- Misyon ve Vizyon

B- Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar

C- Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapē

2- ¥rg¿t Yapēsē

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

4- Ķnsan Kaynaklarē

5- Sunulan Hizmetler

6- Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi

D- Diĵer Hususlar



II- AMA¢ ve HEDEFLER

A- Ķdarenin Ama­ ve Hedefleri 

B- Temel Politikalar ve ¥ncelikler 

C- Diĵer Hususlar

III- FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER

A- Mali Bilgiler

1- B¿t­e Uygulama Sonu­larē 

2- Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar

3- Mali Denetim Sonu­larē  

4- Diĵer Hususlar 

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri 

2- Performans Sonu­larē Tablosu 

3- Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi      

4- Performans Bilgi Sisteminin Deĵerlendirilmesi

5- Diĵer Hususlar



IV- KURUMSAL KABĶLĶYET ve KAPASĶTENĶN 
DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

A- ¦st¿nl¿kler 

B- Zayēflēklar

C- Deĵerlendirme

V- ¥NERĶ VE TEDBĶRLER

EKLER 



Å2- BELEDĶYE KESĶN HESAP S¦RECĶ



KESĶN HESAP S¦RECĶ

1- Mali hizmetler birimi tarafēndan hazērlanēr.

2- Nisan ayē i­inde enc¿mene sunulur.

3- Enc¿men tarafēndan Nisan ayē sonuna kadar 

incelenip, ¿st yºneticiye sunulur.

4- Meclis Mayēs ayē toplantēsēnda 5 g¿n i­inde 

kesin hesabē gºr¿ĸ¿r.

5- Gºr¿ĸmelerde ve kesinleĸmesinde b¿t­eye 

iliĸkin h¿k¿mler uygulanēr.

6- Kesin hesap haziran ayē sonuna kadar 

Sayēĸtaya gºnderilir.



MERKEZĶ Y¥NETĶMLERDE 

KESĶN HESAP S¦RECĶ

ºGenel ve ºzel b¿t­eli kurumlarda cetvel ve belgeler, izleyen 
mal´ yēlēn Mayēs ayēnēn onbeĸinekadar ilgili bakan ve ¿st 
yºnetici tarafēndan imzalanmēĸ olarak dºrt n¿sha halinde 
Maliye Bakanlēĵēna gºnderilir. 

ºT¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisi, Cumhurbaĸkanlēĵē ve 
Sayēĸtayēnb¿t­esi ile ilgili olarak d¿zenlenecek kesin hesap 
cetvellerinin bir ºrneĵi aynē s¿re i­erisinde, kesin hesap 
kanun tasarēsēna eklenmek ¿zere Bakanlēĵa gºnderilir. 

ºD¿zenleyici ve denetleyici kurumlar ise, izleyen mal´ yēlēn 
Mayēs ayēnēn onbeĸinekadar bir ºrneĵini doĵrudan T¿rkiye 
B¿y¿k Millet Meclisi Baĸkanlēĵēna, bir ºrneĵini Sayēĸtay 
Baĸkanlēĵēna ve bir ºrneĵini de merkezi yºnetim kesin 
hesabēna eklenmek ¿zere Bakanlēĵa gºnderirler.



MERKEZĶ Y¥NETĶMLERDE 

KESĶN HESAP S¦RECĶ

ºGenel b¿t­eli idareler b¿t­e gelirleri kesin hesap 
cetveli de aynē s¿re i­inde Maliye Bakanlēĵēnca 
hazērlanēr.

ºDevlet bor­larē ve hazine garantilerine iliĸkin cetveller 
Hazine M¿steĸarlēĵēnca d¿zenlenir ve kesin hesap 
kanun tasarēsē ekine baĵlanmak ¿zere en ge­ Haziran 
ayēnēn on beĸine kadar Bakanlēĵa gºnderilir.

ºĶdarelerin kesin hesaplarēnēn Bakanlēĵa ve Sayēĸtaya
elektronik ortamda verilmesine iliĸkin d¿zenlemeler 
Bakanlēk­a yapēlēr.



B¿t­eden
120, 121, 122, 

220, 222, 181, 

281 ve 140 

hesaplarēnēn 

bor­ kalanlarē 

toplamē

1 2-1 2 3 2-63-4=64

810

800

120, 121, 122, 220, 

222, 181, 281 ve 

140.01, 140.02.02 

hesaplarēnēn bor­ 

kalanlarē ile 800 

hesabēnēn alacak 

kalanlarē toplamē

120, 121, 122, 

220, 222, 181, 

281 ve 140 

hesaplarēnēn 

bor­ kalanlarē 

toplamē

Eski Yēl



B¦T¢E GĶDERLERĶ KESĶN HESAP CETVELĶ

901.01

901.02
901.03 

901.04

901.05

901.06 901.09

901.10

901.11

901.12

901.19 

901.20

901.21 

901.22 

901.23 

901.24

901.25901.18

901.16

901.17

901.07 

901.08

901.14

901.13



ñ
Adý I II III IV

Kodu

YTL YKr YTL YKr YTL YKr YTL YKr YTL YKr YKr YTL YKr

Kayýtlara Uygundur. ......../........../20.........

Muhasebe Yetkilisi

Adý Soyadý

Ýmza Mühür

 Örnek-94

Ödenek Üstü Harcamalar
Yapýlan Tenkisler Kalan

......Yýlý Ýçindeki 

Ödemeler

ÖDEMELER

Mahsup Dönemi Ýçindeki 

Ödemeler
TOPLAM

ÖDEME EMÝRLERÝ

....... Yýlý Ýçinde Alýnan 

Ödeme Emirleri

BÜTÇE GÝDERLERÝ VE ÖDENEKLER TABLOSU

Muhasebe Biriminin
Yýlý

KURUMU

FONKSÝYONEL
FÝ

N
A

N
S

EKONOMÝK

Giderin Çeþidi

I II III I I II
YTL

............................................................................

901 nolu hesabēn 

01+03+04+05+06+08+15+09+11+13+17

nolu detaylarē toplamē

901 nolu hesabēn 12+14+18

nolu detaylarē toplamē



11. Y¥NETĶM D¥NEMĶ 

CETVELLERĶNĶN ¢IKARILMASI VE 

G¥NDERĶLMESĶ ĶķLEM  S¦RECĶ



ÅYºnetim dºnemi 

ÅMADDE 415-

ÅYºnetim dºnemi, bir mali yēlēn baĸēndan sonuna 

kadar yapēlan b¿t¿n iĸlemler ile mali yēl ge­tikten 

sonra, mahsup dºnemi i­erisinde ºnceki mali yēla 

iliĸkin olarak yapēlan mahsup iĸlemlerini kapsar. 

ÅYºnetim dºnemi hesabē, yºnetim dºneminde

yapēlan b¿t¿n mali iĸlemleri kapsayan mali tablo, 

rapor, defter ve cetveller ile sayēm tutanaklarēndan 

oluĸur. Gºrev baĸēndaki muhasebe yetkilisi 

tarafēndan d¿zenlenen yºnetim dºnemi hesabē 

dosyasēnēn bir ºrneĵi de muhasebe biriminde 

muhafaza edilir.



ÅYºnetim dºnemi hesabē ile ilgili h¿k¿mler 

ÅMADDE 416 ï

ÅD¿zenlenen yºnetim dºnemi hesabē defter ve raporlarē ile 
bu Yºnetmelik uyarēnca d¿zenlenmesi gereken yēl sonu 
sayēm tutanaklarē, mahsup dºnemi sonu itibarēyla gºrev 
baĸēnda bulunan muhasebe yetkilisi tarafēndan yºnetim 
dºnemi hesabē adē altēnda oluĸturulacak bir dosya ile en 
ge­ mahsup dºnemini izleyen bir ay i­erisinde,

Åkesin hesap ise Haziran ayē sonuna kadarSayēĸtay 
Baĸkanlēĵēna gºnderilir. 

ÅAncak, hesaplarē yerinde incelemeye alēndēĵē duyurulan 
muhasebe birimleri, Sayēĸtaya gºnderecekleri kesin hesap 
ile yºnetim dºnemi hesabē dosyasēnē, gºrevli Sayēĸtay 
denet­isine teslim etmek ¿zere aylēk hesap belgeleri ve 
raporlarla birlikte muhasebe biriminde bekletir.



Yºnetim dºnemi hesabē aĸaĵēda sayēlan defter ve 
raporlardan oluĸur.

a) Yevmiye defteri (¥rnek: 37)

b) Mizan cetveli (¥rnek: 76)

c) B¿t­e gelirlerinin ekonomik sēnēflandērēlmasē tablosu (¥rnek: 89)

­) B¿t­e giderlerinin kurumsal sēnēflandērēlmasē tablosu (¥rnek: 90)

d) B¿t­e giderlerinin fonksiyonel sēnēflandērēlmasē tablosu (¥rnek: 91)

e) B¿t­e giderlerinin finansal sēnēflandērēlmasē tablosu (¥rnek: 92)

f) B¿t­e giderlerinin ekonomik sēnēflandērēlmasē tablosu (¥rnek: 93)

g) B¿t­e giderleri ve ºdenekler tablosu (¥rnek: 94)

ĵ) B¿t­e gelirleri tahakkuk artēklarēndan zamanaĸēmēna uĵramēĸ 
olanlara iliĸkin ayrēntē cetveli (¥rnek:68)

h) Sayēĸtay ilamlarē cetveli (¥rnek: 69)

ē) Yºnetim dºneminde gºrev yapan muhasebe yetkililerine ait liste 



1- BĶLDĶRMELER

www.erkankaraarslan.org



Sayıştaya Bildirme

ÅKamu idareleri, her malýēlbaĸēndanºnce,

Å31 Aralēktarihine kadar

ÅĶdarebazēndat¿midareyi mesela konsolide gºrevlisi

ï Harcama birimlerinin a­ēkadreslerini

ï Bunlara baĵlēambarlarēna­ēkadreslerini

ï Taĸēnērkayētve kontrol yetkililerinin ad, soyad ve

unvanlarēnēgºsterenlisteleri

Sayēĸtayagºndermekley¿k¿ml¿d¿r.

www.erkankaraarslan.org



www.erkankaraarslan.org

2- Muhasebe Ķĸlemleri



www.erkankaraarslan.org

ĶķLEM¢EķĶDĶ MUHASEBEYE 

BĶLDĶRMEZAMANI

1

Satēn alma suretiyle edinilenlerin 

giriĸ iĸlemleri ile deĵer artērēcē 

harcamalar i­in d¿zenlenen TĶFôlerin

bir n¿shasē

¥deme emri belgesi ekinde

2

Edinilen Taĸēnērlarēn Giriĸ Ķĸlemleri 

Ķ­in D¿zenlenen TĶFôler

D¿zenlenmeTarihini Takip 

Eden 10 G¿n Ķ­inde

3

Taĸēnērlarēn ­ēkēĸ iĸlemleri i­in 

d¿zenlenen TĶFôler

D¿zenlenmeTarihini Takip 

Eden 10 G¿n Ķ­inde

4

Kullanēlan t¿ketim malzemelerini 

gºsteren onaylē bir liste

¦­ ayē ge­memek ¿zere ¿st 

yºneticiler tarafēndan 

belirlenen s¿relerde 



www.erkankaraarslan.org

3- SAYIM VE DEVĶR ĶķLEMLERĶ



SAYIM VE DEVĶR ĶķLEMLERĶ

ƀ Kamu idarelerine ait taĸēnērlar;
1. TKKY gºrevinden ayrēlmasēnda,

2. Yēl sonlarēnda ,

3. Harcama yetkilisinin gerekli gºrd¿ĵ¿ zamanlarda 
sayēlēr.

ƀ Sayēmlar Sayēm Kurulu tarafēndan yapēlēr.
ƀ Sayēm kurulu en az ¿­ kiĸiden oluĸur. 
ƀ Taĸēnēr kayēt ve kontrol yetkilisi kurulun 
¿yesidir.

www.erkankaraarslan.org



SAYIM SONUCUNA G¥RE YAPILACAK ĶķLEMLER 

ƀ Sayēmda fazla ­ēkanlar TĶF d¿zenlenerek giriĸ kaydedilir.

ƀ Sayēmda noksan ­ēkanlar i­in ºncelikle Kayēttan D¿ĸme 
Teklif ve Onay Tutanaĵē d¿zenlenir. (harcama Yetkilisi 
veya ¿st Yºnetici imzalar)

ƀ Tutanak onaylandēktan sonra TĶF d¿zenlenerek kayētlar fiili 
duruma uygun hale getirilir.

ƀ Kayētlarla fiili durum uygun hale getirildikten sonra Taĸēnēr 
Sayēm ve Dºk¿m Cetveli d¿zenlenir. 





ƀOlaĵanFireler i­inKayēttanD¿ĸmeTeklif ve Onay
TutanaĵēnaGerek Yok. SayēmKurulunca Ķmzalanērve TĶFile
¢ēkēĸYapēlēr. Muhasebeye Bildirilir.
























































